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PREAMBULO

Es un hecho conocido y comentado latamente que el afio escolar 2022 al igual que el 2021
han seguido marcados por una serie de acontecimientos a nivel nacional sin precedentes en
nuestra historia: crisis sanitaria como producto del COVID — 19, y como consecuencia del
mismo; distanciamiento social, autocuidado y cuidado colectivo de la salud, suspension de
clases de millones de estudiantes, no s6lo de nuestro pais, sino del mundo entero, educacion
de calidad inclusiva en contextos de incertidumbre, educacion a distancia en un entorno
virtual para estudiantes de diversas edades, contextos sociales, culturales, econdmicos y

geograficos, entre muchos otros desafios que hemos debido afrontar.

Sabemos y estamos conscientes de la complicada situacion que vivimos producto de esta
pandemia, la cual implica, entre otras acciones, el tener que adaptarse a corto plazo a nuevas
modalidades de ensefianza con alumnos de diversas caracteristicas y contextos sociales y
culturales, retomando el necesario contacto presencial, que facilite una mayor y mejor
retroalimentacion para nuestros nifios, nifas y jovenes, para lo cual hemos debido abordar

las distintas demandas de la comunidad y a grandes desafios en las practicas docentes.

El proceso de Ensefianza — Aprendizaje, no ha sido el mismo, y el que se esta realizando de
forma virtual, marca una interaccion distinta entre profesor alumno, ya no es aquella en la
que nos encontrabamos con nuestros alumnos en el mismo lugar y paso a ser, la funcion
del profesor, una de acompafiamiento, de mediador y guia de los aprendizajes de sus

alumnos.

Este aprendizaje autonomo que desarrollan nuestros educandos en sus hogares, con diversos

problemas que éste junto a sus docentes a debido enfrentar, ya que mientras los alumnos se
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enfrentan a problemas de conectividad, un significativo nimero de docentes nos enfrentamos
a un problema que se ha dado en llamar “analfabetismo digital”. Frente a ello, la tematica
nos es menor si consideramos que: el alumno, necesariamente debe ser guiado y orientado
por el docente y su unidad educativa, dado que, no necesariamente los padres y/o algin

miembro de esa familia tienen las herramientas técnicas para acompanar este proceso.

Tras esta emergencia nacional, se ha ido retomando las actividades académicas de forma
normal, es por ello que, como ente responsable del desarrollo de la educacion a nivel
comunal, invitamos a todos y cada de los miembros de las comunidades educativas, en sus
diversos roles y funciones, para acometer en la tarea de: acoger a nuestros educandos y
reencantarlos con la tarea de aprender e instarlos a continuar con el desarrollo de aspectos de

su crecimiento personal y social.

Como DAEM, agradecemos el esfuerzo que han desplegado las comunidades educativas para
seguir trabajando por la educacion de nuestros alumnos, agradecer la disposicion para acoger
los distintos ritmos de aprendizaje, flexibilizar y respetar las experiencias de aprendizajes de
los estudiantes, nuestra invitaciéon es a continuar trabajando a objeto nuestros alumnos
alcancen los Objetivos de Aprendizajes establecidos, abordando y superando aquellos nudos

criticos que, en el desarrollo de la acciéon mediadora del docente se pudieran presentar.
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INTRODUCCION.

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal (PADEM), en si, es un instrumento
de planificacion operativa y permite ordenar el uso de los recursos humanos y financieros de
cada afio, a través de la definicion de la dotacién docente y de los asistentes de la educacion,
al igual que el presupuesto de cada afio; tanto la dotacion de personal y el presupuesto,
constituye el piso necesario para asegurar el despliegue de los Proyectos Educativos
Institucionales (PEI), instrumento de Planificacion Estratégica de la Unidad Educativa. El
PEI es un instrumento de planificacion estratégica que aborda todos los procesos necesarios
para desarrollar una efectiva gestion organizacional, proporcionando un conjunto de
procedimientos institucionalizados en todos los &mbitos de la gestion institucional; sirviendo
ademas como marco e insumo para la formulacion del Plan de Mejoramiento Educativo
(PME)que nos muestra el camino que se ha propuesto cada establecimiento durante el

transcurso del afio escolar, con sus educandos y comunidad educativa.

Por otra parte, permite al municipio tener una vision de conjunto sobre el estado actual de la
educacion que administra, proyectandola y dotandola de sentido y contenido. De igual modo,
favorece la toma de decisiones en forma participativa, permitiendo que profesores, alumnos,
apoderados y otros agentes comunitarios expresen sus expectativas y aspiraciones sobre la
educacion y sirve para evaluar publicamente los logros obtenidos cada afo, revisar métodos

empleados e introducir innovaciones a la gestion de la educacion municipal.

El sistema escolar con el objeto de impulsar un cambio y mejora escolar sostenible en el
tiempo se apoya en el Plan de Mejoramiento Educativo (PME), que constituye una

herramienta de gestion clave que debe tener como foco el mejoramiento continuo de los
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aprendizajes de todos los estudiantes, aprender contenidos de planes y programas a vivir y a

convivir en sociedad.

Este instrumento de planificacion permite orientar, planificar y materializar procesos de
mejora institucional y pedagogica en los establecimientos educacionales en funcioén de su
PEI (Proyecto Educativo Institucional), realidad sociocultural y territorial, y los desafios que

apuntan a lograr méas y mejores aprendizajes en todos los estudiantes.

Ahora bien, teniendo en consideracion la informacion, parcializada, que en este instrumento
de planificacion estratégica se nos presenta e invita a llevar a cabo un analisis mas profundo
de los verdaderos alcances de éste y de su impacto en el desarrollo y progreso del proceso de
E - A que se lleva a cabo al interior de las unidades educativas pertenecientes a este DAEM
(Departamento de Administracion de Educacion Municipal), y del real impacto que éste

genera como consecuencia de la aplicacion del mismo, en los educandos.

El instrumento de planificacion PADEM dice relacion y da cuenta de los principios,
orientaciones, propuestas y acciones de la educacion municipal de la comuna, valiéndose

para ello, de las propuestas que han emanado de las unidades educativas.

La compleja situacion sanitaria que enfrenta nuestro pais y el mundo en general nos ha
obligado a ajustar nuestras practicas, debiendo asumir la tarea de educar en circunstancias
nunca vista, lo que ha implicado un esfuerzo especial; del profesorado en general, del alumno
en particular y de la familia, para en conjunto intentar sortear de la mejor forma posible a

nuestro alcance esta situacion.

No obstante, lo anterior, se aspira a construir en la comuna un sistema educativo que se haga

cargo de alcanzar trayectorias exitosas para nuestros alumnos, que les brinden experiencias
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significativas de aprendizaje que contribuyan para la construccion de sus proyectos
personales de vida. De igual modo, se proyecta el mantener y que, de ser necesario, expandir
la educacion de adultos en la comuna a aquellos cursos y niveles que no se estan impartiendo
en la actualidad, al tiempo que, acogemos y brindamos una oportunidad a aquellos jovenes

que buscan volver a reinsertarse en el sistema escolar.

A continuacion, presentamos los fundamentos de la politica educativa comunal, el
curriculum como el eje de la accion educativa, los espacios de accion y las prioridades 2023

para la implementacion de la politica educativa comunal.

DIAGNOSTICO NIVEL COMUNAL.
Geografia

La Comuna de Colbun es una de las 8 comunas que conforman la Provincia de Linares en la

Region del Maule, pertenece al Distrito Electoral N.° 39 y a la 11? Circunscripcion Senatorial

(MauleSur). Posee una superficie de 2.900 km?2 representando el 24,3% de la superficie
provincial y el 9,36% de la superficie regional. La comuna de Colbun acoge al 1,94% de la
poblacidn total de la region la que se concentra en la franja topograficamente mas llana de la

comuna.
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Comunas de la Provincia de Linares.

SEPTIMA REGION DEL MAULE
Provincia de Linares [ ]
Comuna de Colbun [N

Limites comunales.

Al Norte: el Rio Maule desde la prolongacion del camino de Linares a Lancha de Queri, hasta
su confluencia con el rio Melado y la linea de cumbres que limita por el Sur, la hoya del alto

rio Maule,desde dicha confluencia hasta la frontera de Argentina.

Al Sur: la linea de cumbres que limita por el norte la hoya del rio Nuble, desde la frontera
con la Argentina, hasta la linea de cumbres que limita por el poniente con la hoya del rio

Nuble.

Al Oeste: la linea de cumbres que limita por el Poniente, la hoya del rio Melado, desde la
linea de cumbres que limita por el norte, 1a hoya del rio Nuble, hasta el Tunel Medina, pasando
por los cerros Achibueno y Lastima, Cordon Enriscado y Cerros la Gloria, el Toro y
Torrecillas, el camino alto Robleria o del Melado, desde el Tunel Medina o El Melado hasta
el puente Veguillas, hasta el caminode Linares y su prolongacion desde el rio Putagéan hasta

el rio Maule.

10



PLAN ANUAL DE DESARROLLO COMUNAL PADEM 2023

Al Este: la frontera con Argentina, desde la linea de cumbres que limita por el Sur la hoya

del alto Rio Maule, hasta la linea de cumbres que limita por el norte la hoya del rio Nuble.
INDICADORES DEMOGRAFICOS.

Informacion Social 2021.

1.- N° Personas Con Registro Social De 21. 111.

Hogares (RSH).

2.- N° Hogares Tramo Del 40%. 7.008 De un Total de 10.166 Hogares
Encuestados.

3.- Poblacion Perteneciente a Pueblos 374 personas.

Originarios:

4.- Distribucion por Sexo y Edad.

Mujeres Menores De 18 Aifios 2.651
Hombres Menores De 18 Afios 2.806
Mujeres Entre 19 Y 59 Afios 6.376
Hombres Entre 19 Y 59 Afos 4.720
Mujeres Mayores De 60 Afios Vi 02927
Hombres Mayores De 60 Afios 2.046

Informacion Extraida Del Analista De Informacion Social (ADIS). Segiin Oblacion

Encuestada.

11
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EDUCACION MUNICIPAL 2022.

ESCUELAS

MAULE SUR
RARI
AMALIA
AMSTRONG
DE TORRES
KURT
MOLLER
BOCHERENS
LA GUARDIA
LA FLORESTA
LOMAS DE

PUTAGAN

PK

12

K

23

10

16

10

10

30

11

21

14

20

29

16

11

10

30

24

17

20

4°

34

11

15

50

34

12

11

60

30

16

70

30

11

80

29

18

ED.

ESP.

TOTAL

275

60

33

103

26

136

68
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8 ANDRES
BELLO

9 SANTA ELENA

10 CARLOS DEL
CAMPO
RIVERA

11 M. MANUEL
LARRAIN
ERRAZURIZ

12 PANIMAVIDA

13 NESTOR DEL
CAMPO
ARZOLA

TOTALES

18

11

19

13

33

138

17

10

19

17

58

195

22

13

30

33

92

284

17

30

38

98

273

17

17

30

38

87

267

18

14

32

45

85

283

23

12

31

48

82

274

19

23

50

54

94

315

30

17

36

65

113

306

18

17

35

53

103

277

12

12

199

143

312

406

857

2624
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MATRICULA ENSENANZA MEDIA AL 31 DE AGOSTO DE 2022.

LICEO 1° 20
CAPITAN ENS.  ENS.
IGNACIO MEDI MEDI
CARRER A A

A PINTO 186 182

30

Industri

al

21

30
Agricol

a

16

TASA EFICIENCIA INTERNA ANO 2022.

ESTABLECIMIENTO RETIRADOS

S 1
Maule Sur 0
Rari 1

2

o

3

o

4

o

30

Técnic

57

3°C 4°
Humanist = Industri
a al
40 22
PROMOVIDOS
10 20 30 40 50
2 1 3 3 2
3 9 0 2 6
9 8 1 5 8
0

60

4°

Agricol

a

15

70

80

40 4°C

Técnic = Humanist

48 38

REPROBADOS

TOTA

L

625

14
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Amalia Amstrong 0 1.0 0 0 O 3 2 2 0 6 2 0 0 000 O
Kurt Moller B. 0 0 1 0 O 1 |1 |1 ]9 |7 0 0 1 00

6 6 4 4
La Guardia 0 0 0 0 0 O 31 6 5 5 7 0 0 00 O0 O
La Floresta 1 23 o0 1 1 1 0 9 1 1 1 1 1 1 1 0 0O O0O0OT1 O0°1

Lomas de Putagan o 2 o0 0 0 1 0 O 1 2 7 8 8 4 4 9 0 1 1 02 00

Andrés Bello o o0 1 1 2 o0 0 o0 1 2 1 2 2 2 1 2 1 0 001 02

Santa Elena 0O 0 0 0 0 O 1 1.1 1 1 1 0O 0 000 O

Carlosdel CampoR.O 0 0 0 1 0 0 2 6 13 9 14 21 13 14 20 0 0 0 0 O O O O

M. Manuel LarranEO0 3 2 0 1 1 1 0 29 30 32 47 37 37 35 30 1 0 0 0 0 1 0 O

Paniméavida 0 0 30 3 1 1 1 32 36 39 42 46 52 54 55 0 3 1 03 1 1 0
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Néstor del Campo6 6 0 1 2 7 3 4 8 8 79 74 8 99 104 8 0 2 1 0 0 1 2 0

Arzola

TOTAL 8 17 123 10 12 8 7 247 267 258271 290 290 269 263 2 6 4 1 73 6 0

TASA EFICIENCIA INTERNA LICEO ANO 2021.

LICEO RETIRADOS PROMOVIDOS REPROBADOS
1° [20 [3° T[4 [1° J2° [3° [4° |1° [22 [3° [@

Capitan Ignacio Carrera Pinto 21 S 12 3 165 126 104 69 17 6 20 10

RESULTADOS SIMCE.
PUNTAIJES SIMCE 8° ANO BASICO 2014 AL 2019.

ESTABLECIMIENTOS COMPRENSIONDE  MATEMATICA CS. HISTORIA Y GEOGRAFIA Y

16
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LECTURA
201 201
4 5
LA FLORESTA 253 267
ANDRES BELLO 238 248
CARLOS DEL CAMPO 171 222
RIVERA
M. MANUEL LARRAINE. 201 228
MAULE SUR 231 274
NESTOR DEL CAMPO 217 224
ARZOLA
LOMAS DE PUTAGAN 285 253
PANIMAVIDA 246 252
PROMEDIO COMUNAL 230 246

ESTABLECIMIENTOS

201

236

224

240

221

247

215

227

209

227

201

234

225

220

218

227

233

250

235

230

201

259

235

207

220

238

238

272

250

240

201

269

231

224

210

245

237

211

263

236

201

263

258

218

213

248

231

214

212

232

201

271

229

233

211

238

254

245

234

239

INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL

NAT.

2017

240

244

245

252

239

239

264

239

245

CIENCIAS SOCIALES

2019

245

237

229

235

247

233

266

243

242

17
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N Autoestima académica y Clima de convivencia Participacion y formacion Habitos de vida

° motivacion escolar escolar ciudadana saludable

1 LA FLORESTA 75 76 76 76

2 ANDRES BELLO 82 87 88 86

3 CARLOS DEL CAMPO 73 74 75 75
RIVERA

4 M.MANUEL LARRAINE. 76 73 80 73

5 MAULE SUR 75 78 79 75

6 NESTOR DEL CAMPO 72 67 69 69
ARZOLA

7 LOMAS DE PUTAGAN 77 76 82 80

8 PANIMAVIDA 73 71 76 74

Nota: los ultimos dos afios no se realizados pruebas de de medicion educativas (SIMCE) por lo que los resultados presentados son

los de los ultimos periodos. Esto debido a la sItuacion sanitaria COVID 19.
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EVOLUCION PRUEBA DE SELECCION UNIVERSITARIA (PSU).

ESTABLECIMIENTO PROM.PSU PROM. PROM. PROM. PROM. PROM.
2016 PSU PSU PSU PSU PDT 2021
2017 2018 2019 2020
LICEO CAPITAN IGNACIO 488 488 435 424 463 461
CARRERA PINTO

INDICES DE VULNERABILIDAD EN LOS ESTABLECIMINETOS DE LA COMUNA 2022.

Al mirar los indices de vulnerabilidad en nuestros alumnos, nos preocupan aquellos por estar en un alto promedio son de los mas
altos del pais, el indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) es un indicador utilizado en el marco de los Programas de Alimentacion
Escolar (PAE) de la JUNAEB, que se aproxima a medir el riesgo de desercion escolar de un establecimiento escolar, a través de
una evaluacion socioecondomica de sus estudiantes. Se calcula para estudiantes a nivel nacional, de la educacion bésica y media, y
opera como criterio de asignacion de los recursos del PAE. El IVE se construye a partir de informacion proveniente del Sistema
Nacional de Asignacion con Equidad (SINAE), genera valores que van de 0 a 1 (por cien), y que reflejan el porcentaje del total de

alumnos del establecimiento con prioridad para recibir el Programa de Alimentacion Escolar.
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La utilizacion del IVE responde al objetivo del Programa de Alimentacion Escolar (PAE) de la
JUNAEB, que en un primer momento se articuld en torno a abordar el problema nutricional del
pais, y posteriormente se enfocd en facilitar el acceso y retencion al sistema de escolar de

estudiantes vulnerables, via la entrega de alimentos (SCL Econometris, 2013).

El indicador se utiliza para la asignacion de la alimentacion en los niveles de educacion basica y
media, dado que la asignacion en pre-kinder y la educacion de adultos se basa en otros criterios2.
En este sentido, el indicador permite priorizar a aquellos estudiantes de basica y media, con un
mayor riesgo de desercion de tal manera que la asignacion de los recursos del programa sea
eficiente en pos del cumplimiento del objetivo del programa. Lo anterior implica que un contexto
de fuertes restricciones presupuestarias puede ocurrir que estudiantes categorizados dentro la 3*

prioridad, no se beneficien del programa (SCL Econometris, 2013, pagina 23).

Cabe sefialar que en algunos documentos consultados se advierte lo limitado que el indicador
podria ser en identificar el riesgo de desercion escolar, dado que la desercion escolar es un
fenomeno multifactorial que no se explica exclusivamente por las condiciones socioecondémicas de
los estudiantes. En cuanto a las variables relativas a los establecimientos, la desercion es mas alta

en sectores rurales que en sectores urbanos (Santos, 2009; Dussaillant, 2017; MIDEPLAN,

2005), y la tasa de completacion en un mismo establecimiento es mas alta en los establecimientos
urbanos que en los rurales (Espinola, 2011). Santos (2009) sefiala que mientras el 13,9% de los
niflos de 6 a 18 afos deserta del sistema en el sector urbano, la cifra aumenta al 21,7% al tratarse

de sectores rurales.
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También se debe mencionar que las expectativas docentes generan un importante impacto,
principalmente en el rendimiento escolar de los estudiantes. Mientras menos expectativas tienen
los profesores de sus estudiantes, menor es el nivel tanto de logro alcanzado como del rendimiento
escolar exhibido (Roman, 2013; Schiefelbein et al., 1994), lo que afecta los grados y la probabilidad
de que los a deserten (Kaufman, Bradbury & Owings, 1992, en Burrus & Roberts, 2012). En ese
sentido, cuando los profesores tienen expectativas mas altas en sus estudiantes, actian reforzando

sus capacidades para aprender y enriquecer su ensefianza (Roman, 2013).

Asimismo, dentro de las caracteristicas asociadas a niveles mas altos de desercion escolar en Chile,
se encuentra el contexto de vulnerabilidad en los establecimientos, medido por el Indice de
Vulnerabilidad Escolar (IVE-SINAE)10. En el estudio de Espinola (2011) se encontré que a mayor
IVE existe una menor tasa de completacion de la educacion escolar. En esa misma linea, agrega
que los estudiantes de establecimientos con grupo socioeconémico (GSE)I1 mas bajo solo
completan su educacion en el mismo establecimiento en el 43,8% de los casos, mientras que la

cifra aumenta al 77,1% en establecimientos de GSE mas alto.

A nivel internacional, De Witte (2013) junto a Rumberger y Lim (2008) destacaron dentro de las
caracteristicas de los establecimientos que tienen un impacto en la desercion: la composicion social
de los estudiantes que puede afectar el rendimiento de estos; los recursos de los establecimientos
como el ratio entre profesores y estudiantes, el tamafio de la clase, el salario de los profesores y las
medidas de calidad docente, como el porcentaje de profesores con mas grados de certificacion; el
clima social y académico que se ve reflejado en un sentido general de cohesion, un alto nivel de

participacion en las actividades escolares y una interaccion fluida entre estudiantes y profesores; y
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el tipo de establecimiento, sus caracteristicas estructurales (publicos o privados, vocacionales o no

vocacionales) y ubicacion geografica (sector urbano, suburbano o rural).

Un dato relevante es que nuestros nifios se ubican mayoritariamente en primera prioridad, lo que
requiere es una linea de trabajo principal debe ser el trabajo por mantener a nuestros nifios y nifias

en el sistema escolar.

ESTABLECIMIENTO % IVE SINAE Basica / Media
2022
MAULE SUR 93 %
FLORESTA 94%
ANDRES BELLO DE SAN JUAN 97%
MONSENOR MANUEL LARRAIN ERRAZURIZ DE SAN 93%
DIONISIO
PANIMAVIDA 93%
RARI 100%
AMALIA ARMSTRONG DE TORRES DE 93%
QUINAMAVIDA
KURT MOLLER BOCHERENS DE PASO RARI 90%
LA GUARDIA 96%
L. DE PUTAGAN 95%
CARLOS DEL CAMPO RIVERA DE CAPILLA PALACIOS 95%

SANTA ELENA 95%
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NESTOR DEL CAMPO ARZOLA 95%
LICEO CAPITAN IGNACIO CARRERA PINTO DE 95%
COLBUN

TOTAL COMUNAL 95%

ALUMNOS PRIORITARIOS Y PREFERENTES ANO 2022.

ESTABLECIMIENTOS PRIORITARIO PREFERENTES TOTAL

S MATRICULA
Maule Sur 221 49 275
Rari 48 11 59
Amalia Amstrong de 30 7 33
Torres
Kurt Moller Bocherens 86 18 103
La Guardia 24 2 26
La Floresta 106 35 136
Lomas de Putagan 61 7 68
Andrés Bello 176 37 199
Santa Elena 6 0 5
Carlos del Campo Rivera 119 28 143
M. Manuel Larrain 264 51 312

Errazuriz
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Panimavida 356 69 406
Néstor del Campo Arzola 782 102 857
Liceo Cap. Ignacio 6011 93 639
Carrera

Pinto

Total Comunal 3.262

Nota: La tala anterior muesta los alumnos prioritario sy preferentes al realizar suma de ambos, en
alguno estratos existe direrencias con la matricula total del E.E debido a la actualizacion de

matricula den sistema SIGE y en registros IVE.

Esta informacion nos permite identificar a los alumnos de los establecimientos de la comuna, que
cumplen con los requisitos para percibir los recursos de la subvencion escolar preferencial, ley SEP

N° 20248 y aquellos que no califican para esta subvencion.

INDICE DE VULNERABILIDAD 2022.

ID DV DS NOM_E NO SIN TOTA IVE

RB R STABLE PRIM SEGU TER PRIORI INFOR L, -

D BD ER A ND A CER ZADO MACI MATR SIN
PRIO PRIO A EN ON ICU AE
RID RID PRIO VULNER LA BA
AD AD RID  ABILI 2021 SIC
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BASE DE LA POLITICA EDUCATIVA COMUNAL.

La Direccion de Educacion del DAEM ha iniciado un proceso de planificacion estratégica
orientado a consolidar una politica educativa que asegure el derecho a una educacion publica

de calidad para todos y todas nuestras estudiantes.

Este proceso de planificacion estratégica se desarrolla en un contexto educativo donde las
iniciativas de reforma educativa y las politicas nacionales estdn impactando aspectos claves
de la gestion educativa comunal, a saber: la nueva institucionalidad para la educacion publica,
el sistema de desarrollo profesional docente, la entrega de las Bases Curriculares y las nuevas
orientaciones para la evaluacién escolar, el nuevo sistema de admisién escolar, por

mencionar algunas de las mas relevantes.

A su vez, Este proceso de planificacion estratégica recoge lo aprendido en los tltimos afos
de la gestion educativa en Colbun, los avances logrados y los desafios que tenemos por
delante, asi como la creciente participacion de los actores educativos comunales que han
entregado propuestas que construyen identidad y sentido para la educaciéon de nuestra

comuna.

El futuro de nifios y nifas, jévenes y adultos de nuestra comuna depende en gran medida de
sus trayectorias educativas y, de las condiciones y apoyo que se generen desde la politica
educativa comunal. Esto significa que, en el disefio de la politica educativa, en los programas
y las garantias educativas que se desplieguen en coherencia a esa politica, con cierta precision
y profundidad, deben abordar aquellos factores que inciden significantemente en las
trayectorias educativas, ya que su consideracion en la formulacion de politicas y programas

constituye una condicion de aseguramiento y calidad integral.
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Para poder llevar adelante la mision asumimos los siguientes objetivos estratégicos:
Objetivo estratégico 1.

Proveer de las condiciones para asegurar trayectorias educativas de calidad para los nifios,
nifias, jovenes y adultos, tanto para quienes estan dentro del sistema escolar, como para

quienes ven interrumpida su trayectoria escolar.
Objetivo estratégico 2

Desarrollar una cultura escolar inclusiva, participativa, con enfoque de derechos, que

promueva aprendizajes significativos para todas las y los estudiantes de la comuna.

Teniendo presente nuestra opcidon por una educacion publica de calidad integral para Colbun,
que ofrece mas y mejores oportunidades educativas a nuestros nifios y nifias, jovenes y
adultos para desarrollar sus proyectos de vida, se dice que ella se sustenta en tres conceptos
que describen desde donde hablamos de educacion publica de calidad, ellos son: el territorio,

el enfoque de derechos y el aprendizaje como centro de nuestra accion.

Colbtn es una comuna con identidad propia que acoge a una poblacion con diversas
caracteristicas e identidades que las distinguen; en nuestro disefio, la politica educativa

comunal debe ser pertinente a las necesidades de nuestra comuna y pais.

La comuna estd constituida por macro sectores, los cuales presentan particularidades
sociales, econdmicas y culturales, y cuyo origen proviene de las caracteristicas de su
poblacion, tipo de poblamiento, tradiciones e historias que constituyen su identidad
territorial. La identificacion y reconocimiento de los indicadores demograficos, sociales y

educativos de la comuna y sus macro sectores son un elemento clave para la toma de
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decisiones y, en consecuencia, para generar proyectos y programas educativos que apunten
a compensar situaciones de vida de los habitantes, asegurando el acceso a oportunidades

educativas y proyectos de vida.

La politica educativa se gestiona en el territorio a partir de las redes sociales y publicas
existentes, vinculando los procesos educativos con temas de la salud, seguridad ciudadana,
cultura, deportes y la interculturalidad con las asociaciones de pueblos originarios presentes
y la creciente poblacion extranjera que eligio a Colblin para una nueva vida. Esto incide
positivamente en las experiencias educativas de los y las estudiantes que asisten a nuestros
establecimientos; esto impacta significativamente en las confianzas, generando cercania y

seguridad con las familias.

La gestion educativa comunal inserta en este territorio asume, en su disefio e implementacion,
atender las necesidades e intereses de la comunidad educativa y al entorno local y comunal,
generar las condiciones para la mejora escolar y el logro de los resultados educativos,
disponer de las condiciones materiales de funcionamiento, y las condiciones laborales de los
y las docentes asi como también de trabajadores; asegurar las condiciones adecuadas para
que todos aprendan en un clima de sana convivencia, participacion y formacion ciudadana;
y gestionar con eficiencia, eficacia y efectividad los recursos disponibles para la educacion

publica comunal.

La convencion de los Derechos del nifio firmada por Chile en 1990 reconoce que los nifios,
nifas y jovenes son sujetos de derechos, lo que implica reconocer su opinion, sus propuestas
y decisiones en un marco de consideracion y respeto; son cuatro principios fundamentales
que se reconocen en este documento: la no discriminacion, el interés superior del nifio, su
supervivencia, desarrollo y proteccion, asi como su participacion en decisiones que les
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afectan  (https://unicef.cl/web/convencion-sobre-los-derechos-del-nino/). La  politica
comunal de infancia que hace varios anos impulsa la Municipalidad de Colbun se hace cargo
de resguardar y promover estos derechos en las distintas iniciativas comunales y constituye

referencia para las politicas educativas comunales.

La educacion en Colbun estd basada en el reconocimiento del derecho a la educacion y la
inclusion en la diversidad de todas las nifias y nifios, jévenes y adultos. Una educacion de
calidad es una educacion inclusiva que, a partir de la diversidad de nuestros estudiantes se
hace cargo los factores que inciden en el desempefio escolar favoreciendo el desarrollo de

una trayectoria educativa de progreso.

El compromiso de las comunidades educativas de todas las Escuelas y Liceos dependientes
de este DAEM de Colbtin es promover y garantizar una cultura institucional que reconoce la
diversidad en un marco de respeto, solidaridad y equidad en los distintos procesos escolares.
Una educacion basada en los derechos de las nifias, nifios y jovenes estudiantes no es una
tarea de unos pocos, requiere la participacion de todos los miembros de la comunidad
educativa, madres, padres y apoderados, y estudiantes en un entramado de relaciones que
establecen al interior de la comunidad escolar, en un ambiente sano, de respeto por el otro,

sin discriminacion y exclusion.

Entendemos el aprendizaje como un proceso social, complejo y dinamico que se desarrolla
en distintos espacios y a lo largo de la vida. En sentido amplio, el aprendizaje es el proceso
a través del cual se adquieren o modifican de manera mas o menos permanente, ideas,
actitudes, habilidades, valores o conductas, a partir del significado o valor que le otorga el

sujeto.
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Nuestro compromiso es por el aprendizaje que forma personas libres y creadoras, que se
reconocen en si mismos, al tiempo que lo hacen como miembros de una comunidad. Por ello,
nuestra tarea comienza en el curriculo y se extiende hacia todos los aspectos formativos que
permitan la formacion de personas integras, autdbnomas y conscientes de su pertenencia a una

comunidad.

Es, por tanto, el aprendizaje el centro de nuestra accion, pero lo hace “con sentido de
urgencia”, porque sabemos que nuestras nifias, nifios, adolescentes y jovenes no pueden
esperar. Nuestra tarea en educacion es asegurar el ingreso oportuno; la permanencia dentro
del sistema; el egreso oportuno y cuando ello no ocurra, la reinsercién; promoviendo

resultados de calidad en los aprendizajes de todos nuestros educandos.

Debemos tener presente, ademads, que deberemos recuperar el tiempo escolar que nos ha
quitado esta pandemia mundial, tratando por todos los medios posibles a nuestro alcance, de
brindar a nuestros educandos espacios educativos de mayor y mejor calidad que los reencante
y reencuentre con la tarea educativa, tarea ésta, que sera indispensable de asumir por nuestros

profesores y miembros de la comunidad educativa en general.

Si bien el curriculum nacional nos indica qué es lo que los y las estudiantes deben aprender
a lo largo de su trayectoria escolar, es el marco de referencia de caracter obligatorio que
organiza tematica y temporal de los diversos contenidos, habilidades y actitudes que se espera
que los estudiantes logren en su etapa escolar. Debemos tener presente para el desarrollo de
nuestras actividades docentes, todas y cada una de las modificaciones que; desde el

MINEDUC se han debido levantar como resultado del COVID — 19.
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En este sentido, si bien el curriculum organiza la accidon docente y las practicas educativas y,
en consecuencia, la forma como vamos y hemos de gestionar el curriculum es el componente

medular la accion educativa de las unidades educativas a nivel local.

Asi, sefalar que el “aprendizaje con sentido de urgencia” es uno de los fundamentos de
nuestra accion comunal, estamos poniendo la atencion central en el curriculum no como un
constructo abstracto, sino como un proceso social y cultural que se construye en la interaccion
de los sujetos que intervienen en el proceso educativo: entre profesor y alumno, entre
directivos y docentes de la Escuela, entre Direccion de Educacion y los directivos de las
Escuelas y liceos. En ese sentido, el territorio y de las necesidades de las comunidades
educativas constituyen la base social y cultural que sustenta como gestionamos los
aprendizajes, es decir el como se ensefia y como se aprende, en el intercambio de saberes que

constituyen nuevos caminos para acceder a saberes mas complejos.

Debemos tener presente que: aun con este complejo proceso sanitario que estamos viviendo,
las bases curriculares actuales y los programas de estudio no sélo entregan conocimientos
sino también habilidades y desarrollo personal, social y actitudinal, cuestiones éstas que, no
podemos abandonar en nuestra tarea diaria ni dejar de lado ya que, forma parte para el
proceso formacion integral de nuestros estudiantes, en ese sentido el reconocimiento de la
diversidad, la inclusion, el derecho a aprender, a ser y a convivir en nuestra comprension de

la educacion de calidad son fundamentos de esta formacion integral.

Desde esta perspectiva, la implementacion o gestion curricular de los objetivos
fundamentales determinados por el MINEDUC deben ser consideradas en el conjunto de
decisiones que toma el establecimiento escolar liderado por su director o directora como los
objetivos y contenidos y aprendizajes esenciales y relevantes, asegurando su ensefianza en
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coherencia con lo seleccionado y en tiempo necesario, monitoreando y retroalimentando a
partir de evidencias y analisis de los resultados a objeto de poder retroalimentar a los alumnos

de ser necesario.

Resultara de vital importancia la forma de organizar estos objetivos de aprendizajes minimos,
sin dejar de lado aquellos objetivos transversales que se pudieren introducir, frente a lo
sefialado precedentemente, se entregan mas posibilidades de decision a los docentes y
directivos respecto de cémo configurar su propuesta educativa, mayores niveles de

flexibilidad para adecuar la prescripcion nacional a las realidades locales e institucionales.

Desde la gestion de la politica educativa comunal, apoyar la implementacion curricular
significa asumir los aprendizajes como nuestra principal responsabilidad ética y social. Esto
quiere decir poner en el centro de la conversacion y accidon educativa comunal el como y
cuando ensefiar y evaluar, apoyando los procesos de contextualizacion curricular en
coherencia con los sellos e identidades de cada establecimiento (PEI), asegurando las
condiciones de apoyo para que el curriculum sea implementado y aprehendido, para que

nuestros y nuestras estudiantes desarrollen trayectorias educativas con progreso y sentido.

Hemos definido las trayectorias educativas como el eje movilizador de nuestra accidon, con
ello estamos entendiendo la calidad de la educacion desde una perspectiva integral, donde
esta involucrada la Escuela, la Familia y el contexto en el cual se desenvuelven los y las

estudiantes.

Desde los establecimientos educativos, las trayectorias educativas que queremos se
construyen a través de oportunidades de aprendizaje entendidas éstas como el conjunto de

actividades y procesos pedagdgicos que se ponen en juego en la implementacion curricular,

34



PLAN ANUAL DE DESARROLLO COMUNAL PADEM 2023

y que se expresan en el rendimiento académico, comportamientos y actitudes de los y las

estudiantes en su proceso educativo

Desde las trayectorias educativas y las oportunidades de aprendizaje que queremos poner
atencion y orientar en la implementacion curricular de la comuna en aquellas habilidades
asociadas a la comprension lectora y su progreso durante la trayectoria escolar: la lectura

como motor del aprendizaje.

La lectura otorga autonomia en el aprendizaje porque permite seguir aprendiendo, desarrolla
la creatividad y la argumentacion, la imaginacidon, expresion oral y escrita, permite el
desarrollo de la inteligencia verbal y es una herramienta cognitiva potente para acceder al
pensamiento de la humanidad. Asi también, contribuye a mejorar la capacidad de atencion y
concentracion, mejora el vocabulario y redaccion, y el desarrollo del pensamiento reflexivo

y analitico al otorgar el significado e interpretacion al texto (pensamiento critico).

Aprender a leer en los nifios y nifias es el primer paso cognitivo a la cultura letrada. Las
definiciones actuales de la neurociencia cognitiva describen el funcionamiento del cerebro y
la reorganizacion de los circuitos neuronales que se producen cuando se lee, de esta manera
el aprendizaje de la lectura tiene consecuencias a nivel cognitivo y neuronal desde los

primeros afios.

Diversos estudios nacionales e internacionales han sefialado las dificultades que tienen los
chilenos y chilenas para comprender un texto (OCDE, PISA). Igualmente, muchos de
nuestros ninos, nifias y jovenes en el sistema educativo presentan dificultades para la

comprension lectora, parte importante porque sus recursos cognitivos superiores los estan
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utilizando en decodificar lo que leen, en lugar de elaborar un significado a partir del texto,

de ahi que la importancia de partir desde los primeros afios en el aprendizaje de la lectura.

Desde la politica educativa comunal entendemos que el proceso orientado a la capacidad de
leer, decodificar y comprender debe ser trabajado durante toda la trayectoria escolar como
un habito que permite el estudio y el progreso educativo, que propicia el gusto y placer por
la lectura, que recrea la imaginacion y los sentimientos, desarrollando identidad y pertenencia

social.

Sentimos la necesidad de instalar en nuestras unidades educativas el fomento a la lectura
como una herramienta de vida para nuestros estudiantes y sus trayectorias educativas, porque
estamos convencidos que les permitira avanzar y progresar en los aprendizajes curriculares,

y aprovechar las oportunidades de seguir aprendiendo a lo largo de la vida.

La globalizacion, la produccion de nuevos conocimientos y los cambios sociales, culturales
y tecnologicos actuales estan transformando la vida de las personas, la economia y el trabajo.
El cambio climético, el avance de la tecnologia, los procesos migratorios, la expansion del
consumo, la comunicacion y la informacién a nivel global son algunos ejemplos de las
transformaciones que estamos viviendo, lo que tiene consecuencias en el desarrollo de la

nifez, la juventud y la vida adulta.

Frente a estas transformaciones, la educacion tiene un rol clave en los nuevos aprendizajes
que requieren las personas para enfrentar los cambios de la sociedad del futuro. Para crecer
y formarse no basta solamente el conocimiento y la informacion, es necesario desarrollar
habilidades y destrezas que nos permitan desenvolvernos en distintos contextos y situaciones

de la vida cada vez mas desafiantes.
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Las competencias y habilidades que se requieren para la sociedad del futuro son aquellas que
permiten a las personas desarrollarse con autonomia, con empatia, pensar criticamente y

resolver los problemas a los cuales se enfrentara.

Ellas son habilidades cognitivas y socioemocionales como autonomia, creatividad,
pensamiento critico, resoluciéon de problemas, colaboracion, comunicacion, pensamiento

logico, empatia e innovacion, entre otras, denominadas habilidades del siglo XXI.

Mediante estrategias metodologicas que otorgan protagonismo al estudiante en su proceso de
aprendizaje, el docente tiene la tarea de ensefiarles a pensar y a enfrentar desafios, lo que, en
conjunto con los valores y una relacion responsable con su entorno, genera las oportunidades
de aprendizaje para el desarrollo de trayectorias educativas que permiten el bienestar y la

felicidad.

El desafio por una educacion de calidad en Colbun significa asegurar para todos y todas las
trayectorias educativas entendidas como procesos diversos, autobnomos y democraticos que
se realizan con el apoyo de la Escuela y la Familia, en el contexto vecinal en el cual crecen

y viven nuestros nifios, nifias, jovenes y adultos de nuestra comuna.

Creemos que; los espacios fundamentales en donde se desarrolla la vida de los nifios, nifias
y jovenes en los cuales se producen las interacciones que guardan relacion con los aspectos
afectivos, sociales y culturales que inciden en las trayectorias educativas, a saber: el aula, la

escuela y la familia.

Desvirtuado por el complejo momento que vivimos como pais y a nivel mundial, El Aula, ha
debido transmutar hacia otras formas de interaccion entre profesor y alumno,

transformdndose el docente, en un mediador de los aprendizajes a través de sistemas
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tecnoldgicos, muchas veces desconocidos por ellos, razon por la cual, han debido asumir un
doble reto; aprender a usar este medio de comunicacion y aprender a construir el material

adecuado para el aprendizaje y evaluar a sus alumnos.

En circunstancias normales (sin pandemia) siendo el curriculum el marco nacional que
orienta el proceso educativo, las experiencias de aprendizaje en la escuela son el resultado de
un conjunto de acciones pedagogicas, que se contextualizan a las particularidades de la
poblacion escolar, prestando particular atencion a aquellos estudiantes que tienen

condiciones distintas y que, por lo tanto, requieren apoyo y proteccion especial.

El aula como espacio de aprendizaje presenta nuevas complejidades que tienen a la base la
creciente diversidad entre los estudiantes, sea por su origen social, por etnia, cultura e idioma.
En el aula también conviven estudiantes con altas expectativas para aprender, junto a
estudiantes con baja motivacidn, y estudiantes con necesidades educativas especiales. En
Colbun nos hacemos cargo de estas aulas diversas y del desafio que constituyen para la accion

docente y la oportunidad de generar practicas educativas innovadoras.

Atender a las caracteristicas y necesidades de los y las estudiantes en el proceso de
aprendizaje, permite que el aula sea un espacio de interacciones pedagdgicas que motivan y
mantienen el interés de cada uno. A su vez, la motivacion y el interés del estudiante se
mantienen en la medida que el aprendizaje se desenvuelve en un contexto atractivo donde
éste participa con sus pares, en una comunidad de relaciones que incentivan el trabajo de
equipo y colaborativo. De esta manera, participacion y colaboracion rompen con los moldes
tradicionales de la pedagogia, transformando la interaccion entre docentes y estudiantes,

desde una relacion academicista y formal, hacia una relacion de cooperacion donde el
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estudiante es sujeto activo en las situaciones de aprendizaje que enfrenta y el docente

desempefia un rol orientador, facilitador y mediador.

Innovar en el aula es indispensable frente a los cambios de la nifiez y la juventud, desafiar a
los nifios y nifias, jovenes y adultos que aprenden a través de metodologias y estrategias
pedagbgicas que propician la curiosidad, la indagacion, la exploracion y el descubrimiento
mas alla de la sala de clases y mas cercana a la vida social y laboral que deberan enfrentar a
futuro. Experiencias como la incorporacion de la metodologia del Aprendizaje Basado en
Proyecto (ABP) con los profesores de basica y media en establecimientos, o el Programa de
Pasantias a Empresas de los estudiantes de 4° medio de las especialidades TP apuntan en este

sentido.

Una experiencia de aprendizaje sera relevante y significativa en la medida que conecte a los
y las estudiantes con experiencias, intereses y emociones propias, mediadas por el docente y
sus pares a través de un didlogo y negociacion de significados, en un contexto de cooperacion
y colaboracion. Desde esta vision, se promueve el aprendizaje autdbnomo, con voluntad y
pensamiento critico, donde el estudiante es protagonista de su contexto y el docente un

mediador y facilitador.

La escuela no es ajena a los cambios sociales que estamos viviendo. La diversidad social,
cultural, espiritual y étnica, asi como los cambios en las relaciones sociales a partir de la
virtualidad e internet tienen un impacto indudable en los procesos de ensefianza - aprendizaje,
mas aun si se considera en poco tiempo mas la incorporacién masiva en la escuela de la

inteligencia artificial, la robdtica y la realidad virtual.
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Las transformaciones son enormes y ponen en cuestion la tarea educativa de la escuela, se
desechan modelos, se experimenta con nuevas estrategias pedagogicas, se cuestionan las
estructuras organizativas e incluso las estructuras fisicas donde tradicionalmente se realiza el
aprendizaje y la ensefianza. De la misma manera, opiniones y percepciones acerca de las
normas, la disciplina y la democracia al interior de la escuela estan cambiando entre los

distintos actores que conforman la comunidad educativa.

Enfrentar estos procesos de cambio al interior de las escuelas requiere de un liderazgo que
movilice a la comunidad educativa en un sentido estratégico y compartido, en el cual se
desarrollen y potencien las capacidades de los actores educativos, en un trabajo colaborativo.
Este tipo de liderazgo institucionaliza los procesos de mejoramiento al interior de la escuela

a partir de seis elementos clave, a saber:

. Liderazgo.

o Gestion de recursos humanos.

. Gestion pedagogica.

o Practicas de aula.

. Formacion integral de los estudiantes, y Relacion con las familias.

La escuela es uno de los espacios de aprendizaje y socializacion, donde todos y todas
aprendemos, donde se aprende a ser personas, a dar lo mejor de si mismos, a relacionarse con
otros en situaciones de poder y conflictos de interés; donde se aprende a conocer, interpretar

el mundo y desarrollar capacidades y habilidades, a construir futuro.

Concebimos la escuela como un espacio que involucra a la familia en el proceso educativo

de sus hijos e hijas, que cuenta con canales de participacion para los distintos actores de la
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comunidad educativa, a través de los Consejos Escolares, entre otros y que, por lo tanto,
contribuye a que sus estudiantes vivan la experiencia concreta y cotidiana del aprendizaje
con valores, principios y normas que garantizan una sana convivencia, el respeto por el otro,

la solidaridad y el trabajo bien hecho.

En las escuelas, la convivencia escolar es el conjunto de interacciones y relaciones que se
producen entre todos los actores de la comunidad (estudiantes, docentes, asistentes de la
educacion, directivos, padres, madres, apoderados y sostenedor), abarcando no sélo aquellas
entre individuos, sino también las que se producen entre los grupos, equipos, cursos y

organizaciones internas que forman parte de la institucion.

Las escuelas pertenecientes a este DAEM son espacios de proteccion, en ellas se resguarda
la integridad fisica y psicoldgica que contribuye al bienestar de las y los estudiantes,
entendido como la valoracion positiva del ambiente educacional para el aprendizaje. En las
Escuelas hemos levantado acciones y protocolos para prevenir las situaciones de violencia y
Bull ying, el maltrato y distintas agresiones, asi como las condiciones de seguridad frente a

accidentes.

Las escuelas son unidades educativas abiertas a la comunidad que interactian y se relacionan
con su entorno inmediato, permiten las expresiones culturales, artisticas y deportivas de sus
vecinos y vecinas en la institucion escolar, facilita el conocimiento e informacién entre los
estudiantes de las organizaciones que existen en el entorno, generando vinculos de
colaboracion y apoyo. En consecuencia, el entorno local visualiza a la Escuela como un

referente importante; la ciudad y protege como una institucion significativa.
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El primer espacio privilegiado de desarrollo, para nuestros nifios, nifias y jovenes es la
familia; en ella nacen y se enriquecen los primeros vinculos afectivos que permaneceran a lo
largo de la vida. En la familia se aprenden las primeras relaciones interpersonales, los padres,
madres y adultos significativos cumplen un rol en el desarrollo socio afectivo, en las

creencias y la formacion de valores desde las practicas mas cotidianas de la vida familiar.

Pero también, y de manera significativa, la familia tiene un enorme impacto en la experiencia
escolar de los y las estudiantes, una familia que participa activamente en la educacion de sus
hijos e hijas es un factor positivo en el rendimiento escolar, asistencia a clases y la

disminucién de los factores de riesgo que conllevan a la desercion escolar.

El hecho de que las familias se involucren en las tareas escolares de sus hijos ya sea,
preguntando por el trabajo que realizan en diferentes asignaturas, mostrando interés en su
progreso escolar o que conversen sobre lo valioso de una buena educacion, permite que los
nifos y los jovenes perciban que sus familias creen que el trabajo escolar y la escuela en

general, es importante, que vale la pena hablar de ello y esforzarse por aprender mas.

Otras formas importantes en que se involucran los padres con una frecuencia relativamente
alta de participacion; es en las actividades relacionadas con la escuela, conocimiento del

profesor y buena asistencia a reuniones de apoderados.

La participacion e involucramiento de la familia en los procesos educativos en cada
establecimiento y en la comuna ha dado pertinencia a la politica educativa de Colbun, en la
medida que ha incorporado desde ellas, en forma creciente, iniciativas y propuestas que han

enriquecido nuestra accion.
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De manera sistemdtica trabajamos en la participacion de los padres, madres y adultos
responsables para la educacion de Colbuin, hemos acogido sus opiniones y sugerencias que
incorporamos al PADEM, generando asi espacios y canales de participacion a nivel comunal,
en cada establecimiento promovemos su involucramiento en los procesos educativos en
alianza con docentes y equipos directivos, lo que ha permitido experiencias escolares con

buenos resultados.

Queda camino por recorrer y todavia hay mucho que hacer en este aspecto, pero en ningiin
caso la familia estard al margen de las definiciones de politica educativa comunal que

estamos construyendo.

Las prioridades estratégicas para el 2023 surgen del trabajo desarrollado en estos afos; de los
requerimientos de diversos actores del sistema; de la mirada en pos de una educacion integral,
del mandato de nuestras autoridades por ampliar las oportunidades para todos nuestros
estudiantes y de la necesidad de asegurar trayectorias educativas significativas que permitan
a nuestros nifios, nifias y jovenes desarrollar sus proyectos de vida mas alld del sistema

escolar.

POLITICAS DE LA EDUCACION MUNICIPAL DE COLBUN.

Vision y Mision de 1a Educacion Municipal de Colbun.

VISION.

La educacion municipal de Colbun tiene como fin primordial cumplir un rol social relevante,
inclusivo e innovador, fundado en valores que permitan formar personas con pensamiento

critico y con las competencias esenciales para enfrentar con éxito los desafios de nuestra
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sociedad, donde cada establecimiento desarrolle una gestion democratica, participativa,
eficaz, eficiente y efectiva; de igual manera que genere un sentido de pertenencia e identidad

con la comunidad circundante.
MISION.

La educacion municipal de Colbun tiene como fin primordial cumplir un rol social relevante,
inclusivo e innovador, fundado en valores que permitan formar personas con pensamiento
critico y con las competencias esenciales para enfrentar con éxito los desafios de nuestra
sociedad, donde cada establecimiento desarrolle una gestion democratica, participativa,
eficaz, eficiente y efectiva; de igual manera que genere un sentido de pertenencia e identidad

con la comunidad circundante.

Nuestra educacion municipalizada, debe estar centrada y orientada en la equidad, calidad,

atencion a la diversidad, mejoramiento continuo de la gestion y para ello, se requiere:

Apoyar la formacion integral del ser humano en las dimensiones moral, intelectual, artistica,
espiritual y fisica mediante la trasmision y cultivo de valores, intereses, actitudes,

conocimientos y destrezas.

Procurar que las nifias, nifios y jovenes del sistema escolar municipal, logren los aprendizajes
efectivos que faciliten el desarrollo de habilidades y competencias necesarias para su

adecuada insercion social.

Reconocer las diferencias con las cuales los nifios ingresan al sistema y entregar apoyo

especializado a los que presentan mayores carencias en los ambitos social y/o pedagdgico.
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Reconocer las disparidades existentes entre los sectores donde se ubican las escuelas y liceo,

para el disefio de una gestion global de modo diferencial.

Incorporar a la comunidad local en el desarrollo de la gestion educativa, promoviendo la

participacion afectiva y efectiva.

Generar condiciones que permitan mejorar el funcionamiento del sistema escolar municipal,
optimizando el uso de los recursos humanos, financieros y fisicos, asegurando su proyeccion

en base al mejoramiento cualitativo de la educacion.

Propiciar una amplia difusion de la importante conectividad de la comuna de Colbuin con el
camino internacional Pehuenche que estd adquiriendo cada vez mas importancia por el

aumento del flujo de transito de vehiculos livianos y de carga.

Fortalecer el respeto, cuidado y preservacion de todo aquello que conforma el Patrimonio
Cultural de Colbun, especialmente la artesania del crin de Rari y la piedra Toba de

Quinamavida, por sefalar solo algunas expresiones tradicionales.

Transmitir conocimientos, actitudes, valores y conductas de respeto y cuidado del medio
ambiente teniendo en consideracion que en el territorio comunal existen los lagos de Colbun

y Machicura; ademas de hermosos parajes en la precordillera.
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ASPECTOS A CONSIDERAR PARA EFECTOS DE DOTACION DOCENTE 2023.

DOTACION DOCENTE ANO 2022 (EN EJECUCION).

EJERCICIO DE LOS

DOCENTES POR
LUGAR DE
DESEMPENO,

FUNCION Y NIVEL

DOTACION DOCENTE ANO 2022

FUNCION

EDUCACIONAL
N° TOTAL [ N° DE [N°  DE | N°
TITULARES N° DE | DE HORA | HORASA | TOTALES
DOCENTE | DOCENTE | S SEP | CONTAT | TITULARE
S S A S
DOCENTES DAEM | 4 1 5 176 220
DOCENTES 15 0 15 660 660
FUNCION
DIRECTIVA 0
ENCARGADOS DE
ESTABLECIMIENT
0S
DOCENTES 1 1 2 44 88
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INSPECTORIA

GENERAL

DOCENTES 6 5 11 219 422

FUNCION TECNICO

PEDAGOGICAS

DOCENTES 3 6 9 74 251

ENCARGADOS

CONVIVENCIA

DOCENTES 11 3 14 362 602

EDUCACION

PARVULARIA

DOCENTES 73 71 144 2.928 5.228

EDUCACION

GENERAL BASICA

DOCENTES 8 25 49 616 212

EDUCACION

DIFERENCIAL

DOCENTES 27 19 46 881 1.457

EDUCACION

MEDIA

DOCENTES SEP 0 3 3 0 104

TOTALES 9.244
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Si miramos la foto actual el cuadro anterior responde a las horas totales contratatadas por

function docente en cada una de las reparticiones del Daem, incluidos los establecimientos.

DOTACION DOCENTE PROYECTADA 2023.

La presente proyeccion de dotacion responde a lo establecido en normativas ministeriales
vigentes, las cuales exigen al Sostenedor dar cumplimiento al nimero de horas que se

requieren para la ejecucion de los Planes de Estudio correspondientes a cada nivel educativo.

La Dotacion Docente proyectada para el afio 2023 es menor a la del afio anterior ya que por
efecto de los planes de retiro se estima la rebaja de 528 horas, las que no serian reemplazadas,
ya que como veremos mas Adelante existe un exceso de horas titulares. Se considera para el
calculo de las horas necesarias de dotacion la implementacion de lo establecido en la Ley N°
20.903, lo que implica destinar una relacion 60/40, es decir el 60 % de las horas deben ser lectivas
y el 40% no lectivas, esto solo corresponde para aquellos profesionales que se desempefian desde
1° a 4° afio basico en establecimiento que presentan una concentracion de alumnos
prioritarios igual o superior al 80% de la matricula. Para el resto de los docentes (5° afio
basico hasta 4° ano de Ensefianza Media), corresponde asignar una relacion de 65/35, siendo

el 65% de su carga horaria total a funciones lectivas.

Los ajustes de la dotacion docente 2022, quedara a discrecion del sostenedor de acuerdo con
la necesidad de cada uno de los establecimientos para cumplir con el plan de afio esta puede
aumentar o disminuir, al mismo tiempo los traslados de profesores quedan sujetos a la

peticion formal y autorizadas o bien por razones, medidas del servicio.
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Cuadro de horas excedentes: realizado el analisis de las horas necesarias para cumplir el plan
de estudios en cada uno de los establecimientos, es importante clarificar que se presentan
excedentes que se podrian o no usar en otras acciones, por ejemplo, trabajo de acciones PME

o en las horas de colaboracion al PIE.

PLAN DE
HORAS ESTUDIO 2023 HORAS
ESTABLECIMINETO CONTRATADAS (INCLUYE EXCEDENTES

HORAS NO

LECTIVAS
PANIMAVIDA 1.002 853 149
BASICA COLBUN 1.545 1.318 227
MAULE SUR 503 435 66
LA FLORESTA 501 428 73
CAPILLA PALACIOS 525 457 68
SAN DIONISIO 612 538 74
SAN JUAN 493 433 60
RARI 186 170 16
QUINAMAVIDA 104 84 20
PASO RARI 291 273 18
LA GUARDIA 148 108 40
LOMAS DE 302 241 61
PUTAGAN

LICEO 1.710 1.209 501
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TOTAL 7.922 6.547 1.373

Las horas del plan de estudio constituyen la base de entrega del servicio educativo, nadie
puede hacer menos que eso, lo que hay que tener en consideracion es que las horas
adicionales deben responder a un requerimiento especifico de cumplimiento de un Proyecto
educativo particular aprobado por el sostenedor o para la ejecucion de acciones claramente

identificadas en el PME respectivo.

CONSOLIDADO HORAS NO DOCENTES 2022 (EN EJECUCION).

FUNCIONES SUBVENCI PIE LEY SEP TOTAL
ON GENERAL
REGULAR

Ne° Total NP° Total N° Total N° Total

Hora Hora Hora Hora

S S s s
Asistentes de Aula - - - - 67 2948 67 @ 2948
Inspectores 16 704 - - 1 44 17 748
Asistente de Parvulo 16 610 - - - - 16 610
Auxiliares 35 1496 - - 1 44 36 1540
Administrativos 4 308 - - 6 264 10 572
Soporte Técnico - - - - 8 304 8 304
Bibliotecaria 3 132 - - 2 88 5 220
Monitores - - - - 7 135 7 135
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Fonoaudiologo - - 10 347 - - 10 347
Psicopedagogo - - - - 3 132 3 132
Trabajadora Social - - - - 8 279 8 279
Técnico Trabajo Social - - - - 1 44 1 44
Psicélogo - - 12 482 6 235 18 717
Técnico Educ. - - 12 528 - - 12 528
Diferencial

Técnico Paramédico - - - - 2 88 2 88
Auxiliar 2 88 - - 1 44 3 132
(extraordinario)

TOTALES 76 3338 34 1357 113 4.649 223 9.344

PROYECCION HORAS NO DOCENTE 2023.

FUNCIONES SUBVENCI PIE LEY SEP TOTAL
ON GENERAL
REGULAR

N° Total N° Total N° Total N° Tota

Hora Hora Hora 1
S s S Hor
as
Asistentes de Aula - - - - 45 1.85 46 1.88
6 0
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Inspectores 12 528 - - 0 0 12 528
Asistente de Parvulo 13 572 - - 6 264 19 836
Auxiliares 33 1.452 - - 0 0 33 1452
Administrativos 9 396 - - 6 264 15 660
Soporte Técnico 1 44 - - 10 430 11 474
Bibliotecaria 2 88 - - 4 176 6 264
Monitores - - - - 7 226 7 226
Fonoaudiologo - - 10 347 - - 10 347
Psicopedagogo - - 1 15 2 88 3 103
Trabajadora Social 1 44 - - 10 408 11 452
Técnico Trabajo Social - - - - 2 88 2 88
Psicologo - - 12 428 5 190 17 618
Técnico Educ. Diferencial - - 12 528 - - 12 528
Intérprete Lengua de - - 0 0 0 - 0 0
Senas
Técnico Paramédico - - - - 2 86 2 86
Auxiliar (extraordinario) 2 88 - - 1 44 3 132
TOTALES 73 3.212 35 1.31 100 4.12 209 8.65
8 0 0
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ASPECTOS A CONSIDERAR PARA EFECTOS DE DOTACION NO DOCENTE
2023.

Para el afio 2023 la dotacion no docente, se pone énfasis en la cantidad deAsistentes de la
Educacion de Apoyo al Aula de acuerdo con los coeficientes técnicos permitidos por
normativas. Es decir, se priorizara los niveles de Educacion Parvularia, Primero y Segundo
afio Bésico. En los otros niveles se consideraran las reales necesidadesde los cursos en cada

establecimiento.

La contratacion de los Asistentes de Parvulos se financia con recursos SEP del propio

establecimiento.

Con respecto a los Fonoaudiologos, Psicologos y Técnicos en Educacion Diferencial
contratados con recursos de Programa de Integracion Escolar, podré existir incremento o
reduccion de profesionales, asi como también horas de contrato en funcidn de las necesidades

de los alumnos beneficiarios del programa.

En lo que respecta a los otros Asistentes de la Educacion, se realizard un proceso de
acomodacion y distribucion tanto del numero de personal como del lugar de desempeio de
sus funciones de acuerdo con las politicas y acciones comunales tanto del PADEM, PME de

establecimientos y las propias en éste referidas al Liderazgo del Sostenedor.

ESTADO DE SITUACION AL 31 DE JULIO DE 2022.
Subvencion Escolar Preferencial (SEP).

La ley 20.248 establece la Subvencion Escolar Preferencial y posteriormente el Decreto 235 de

fecha3 de abril de 2008 aprueba el reglamento de ésta, llevan la atencion y concentracion de
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los equiposdirectivos y técnicos de los establecimientos municipales de la comuna y lo propio

del Ministerio.

Esta Subvencion se asigna a estudiantes que tienen la condicion de prioritarios. Para ello,

deben cumplir con algunos requisitos como:

. Alumno del Programa Chile Crece Contigo.
o Familias del primer tercio mas vulnerable.

° Tramo A de FONASA.

o Nivel de escolaridad de la madre o apoderado.
. Condiciones de ruralidad de su hogar.
. Otras.

En esta linea de subvencion, también se recibe un monto adicional que fomenta a los
establecimientos a asegurar las condiciones basicas de equidad y calidad y que orienten su

accionarhacia una mayor calidad de los aprendizajes de todos los nifios, nifias y adolecentes.

Mediante la suscripcion del Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa,
el sostenedor se obliga a que cada establecimiento elabore su propio Plan de Mejoramiento
Educativo(PME), basado en un autodiagnostico institucional, dicho plan, tendré una duracion
de cuatro anos.

PROGRAMA DE CONVIVENCIA ESCOLAR Y BUEN TRATO (EN EJECUCION
Y CONTINUIDAD 2023).

Dimension Convivencia Escolar

Subdimensioén focalizado Convivencia Escolar
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Descriptor Politicas, procedimientos y practicas, que llevan a cabo
los Establecimientos educacionales de la comuna, para
asegurarun ambiente de respeto, valoracion y seguridad.

Objetivo Generar procedimientos, practicas de respeto y
encuentros del buen trato entre los miembros de la
comunidad escolar, en los espacios formativos y de
convivencia.

Accion Disefiar, elaborar y ejecutar con representantes de
la
comunidad escolar una agenda de encuentros.

Actividades Capacitaciones y Encuentros de la Convivencia Escolar.

Difusion del Manual de Convivencia Escolar.
Difusion de una practica de buen trato al interior del
establecimiento con la comunidad educativa: segin el
Manual de Convivencia que explicita las normas para
organizar la vida en comun, que es conocido por el
conjunto de la comunidad educativa, se determina en el
ConsejoEscolar llevar a cabo una practica de buen
trato con la

comunidad escolar.

Plan Deportivo, Social y Cultural
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Dimensién Convivencia Escolar
Subdimensiones focalizados Formacion, Participacion y Vida Democratica
Descriptor Politicas, lineas de accidn y practicas que llevan a cabo

los establecimientos educacionales de la comuna para
promover la formacién afectiva, social, ética y
espiritual de los estudiantes.
Objetivo Promover la formacion afectiva, social,
intergeneracional, comunitaria y cultural de los
estudiantes segun el Proyecto Educativo Institucional y
PADEM.
Accion Disefiar, elaborar y ejecutar con representantes de
la
comunidad escolar una agenda de encuentros.
Actividades Actividades deencuentro (dia alumno,parvulo,
aniversario escuela, comuna, campeonatos y encuentros
deportivos, entre otras).
Talleres deportivos extraprogramaticos.
Alianza familia — escuela.
Lineas artisticas: musica, teatro, danza, entre otros.

Talleres de periodismo y edicion periodistica.

Plan Estratégico Tics 2023.

Dimension Gestion de Recursos

56



PLAN ANUAL DE DESARROLLO COMUNAL PADEM 2023

Subdimensiones focalizados Gestion de Recursos Educativos

Descriptor Condiciones y procedimientos que aseguran en los
establecimientos educacionales de comuna la adecuada
provision, organizaciéon y uso de recursos educativos
necesarios para apoyar los procesos de gestion
institucional
y el aprendizaje de todos los estudiantes.

Objetivo Implementar un Plan Estratégico TIC'S Comunal para el
uso

pedagbgico en el aula y mejorar los aprendizajes.

Acciéon Creacion del Plan Estratégico TIC'S Comunal
Mejorar la conectividad a internet
de todos los establecimientos
Actividades Elaboracion e Implementacion del Componente de

Conectividad: realizaciéon de mediciones técnicas de la
calidad de la conectividad, para la utilizacidon de internet.
Implementacion de herramientas de gestion (plataforma
de gestion y administracion, mejor comunicacién e
informacion).

Instalacion de estrategias de gestion asociados a los
RRHH: con impacto en el cuidado de la infraestructura,

disponiendo de un encargado de soporte informatico para
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el establecimiento, contextualizado en un organigrama
TIC'S.

Elaboracién e implementaciéon de procedimientos:
construyendo manuales o protocolos de wuso de
instalaciones, estandarizacion de inventario TIC’S
MINEDUC, registro de

uso, etc.

Programa de Coordinacion con el Sostenedor.

Dimension Liderazgo Escolar
Subdimensiones focalizados Liderazgo del Sostenedor
Descriptor Disposicion y el compromiso del sostenedor para

asegurar un funcionamiento satisfactorio de los
establecimientos educacionales de la comuna,
generando canales de
comunicacion fluidos con el director y el equipo
directivo.

Objetivo Coordinar acciones con el sostenedor para asegurar un

funcionamiento  satisfactorio del establecimiento,
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generando canales de comunicacion fluidos con el

director y el equipo

directivo.

Accion Coordinacion del Sostenedor con establecimientos
yviceversa.

Actividades Participar de reuniones mensuales con el sostenedor y el

Equipo UTP del Establecimiento, para coordinar lineas
pedagdgicas.

El sostenedor realiza al menos 2 reuniones anuales con
el Equipo Directivo para generar estrategias de trabajo
segitnPADEM, PIE y PME.

El sostenedor establece metas y/o proyectos piloto para
el Establecimiento segin PADEM.

Se coordina, al menos, una reunion semestral evaluativa
con el sostenedor y los equipos directivos, para
establecer mejoras.

El sostenedor desarrolla en conjunto con el
Establecimiento Educacional boletines mensuales

informativos para la comunidad educativa.

Programa de Talentos.

Dimension Gestion Pedagogica
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Subdimensiones focalizados Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Descriptor Politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el
desarrollo académico, afectivo y social de todos los
estudiantes de la comuna, en consideracion de sus

diferentes necesidades y capacidades.

Objetivo Instalar propuestas que permitan apoyar y potenciar a

estudiantes con habilidades destacadas en sus diversos

intereses.
Accién Potenciar Talentos de los estudiantes
Actividades Ejecutar Programas de Talentos

Programa Preuniversitario

Programa Academia de Matematicas

Programa talentos Academia de Ingles

Programa talentos Academia de Ciencias

Implementar espacios, laboratorios que favorezcan el

aprendizaje de los alumnos en las asignaturas planteadas.

Fuentes de Financiamiento de las Lineas de Acciéon Comunales:

. Fondos Municipales.
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. Fondo de Apoyo a la Educacion Publica (FAEP)
. Subvencion Escolar Preferencial (de cada establecimiento y administracion central)

. Programa Integracion Escolar

PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE).

Las siguientes normativas establecen las bases legales que permiten el desarrollo de un PIE

en unestablecimiento escolar:

Ley 20.422/2010 establece normas sobre igualdad de oportunidades e inclusion social de

personas con discapacidad.

Decreto Supremo N° 1/98 y su modificacion Decreto Supremo N° 374 que reglamenta el

capitulo II de la ley de integracion social de las personas con discapacidad.

Ley 20.201 que modifica el DFL 2 de 1998 y otros cuerpos legales relacionados con la

subvencion de Educacion Especial.

El Decreto Supremo N° 170/2009 que fija normas para determinar los estudiantes con
necesidades educativas especiales que seran beneficiarios de las subvenciones para

Educacion Especial.

Decreto N° 83/2015 promulgado a contar de enero de 2015 y que establece criterios y
orientaciones de adecuacion curricular para los estudiantes con necesidades educativas
especiales de Educacion Parvularia y educacion basica que entrara en vigor gradualmente

desde el afio escolar 2017.
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Objetivo General.

Contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacion, favoreciendo la
participacion y logros de los aprendizajes de todos y cada uno de los estudiantes,
especialmente de aquellos que presentan Necesidades Educativas Especiales ya sea

Transitorio o Permanente.
Objetivos Especificos:

. Detectar y evaluar las NEE de todos los estudiantes que lo requieran

o Desarrollar adaptaciones y flexibilizacion del curriculo, con el fin de considerar las
NEE de los alumnos y favorecerlos en sus aprendizajes.

o Promover instancias de coordinacidn y trabajo colaborativo entre los profesores de
aula yprofesionales de apoyo.

. Capacitar a la comunidad educativa en estrategias de atencion a la diversidad y a las

NEE
e  Monitorear y evaluar el impacto del PIE en la comunidad educativa y en los aprendizajes

delos estudiantes.

COBERTURA PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR ULTIMOS 3 ANOS.

ESTABLECIMIENTOS ANO 2020 ANO2021 ANO 2022
Escuela Maule Sur 59 68 76
Escuela Rari 04 07 21
Escuela Amalia Amstrong de 01 08 13
Torres
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Escuela Kurt Moller Bocherens 06 17 30
Escuela La Floresta 22 48 65 +1
Escuela Lomas de Putagan 28 26 32 +1
Escuela Andrés Bello 37 47 50
Escuela Santa Elena 04 03 02
Escuela Carlos del Campo Rivera 41 45 50
Escuela M. Manuel Larrain 51 55 64+1
Errazuriz
Escuela Panimavida 71 101 112 +1
Escuela Basica Colbun 172 156 167 +21
Liceo Capitan Ignacio Carrera 106 109 100 +19
Pinto
TOTALES 602 690 782 + 44
826

Nota: Los alumnos de afio 2022 se incorporan en forma adicional (+) aquellos que estan

diagnosticados, solo falta aporbacion de MINEDUC.

PROFESIONALES CANTIDAD
EDUCADORAS DIFERENCIALES 48
PSICOPEDAGOGOS(AS) 16
PSICOLOGOS (AS) 12
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FONOAUDIOLOGOS (AS) 11
TRABAJADORES SOCIALES 0
KINESIOLOGA 0
INTERPRETES EN LENGUA DE 0
SENAS

CO-EDUCADOR SORDO 0
TEC. ED. ESPECIAL 21
TERAPEUTA OCUPACIONAL 0

ROLES Y FUNCIONES PROFESIONALES PIE.

EDUCADORA DIFERENCIAL:

Evaluar a los alumnos con NEE a través de pruebas estandarizadas, las que seranestablecidas

por la Coordinadora del PIE en conjunto con las Educadoras Diferenciales.

Programar y dirigir reuniones de trabajo colaborativo con los docentes de aula comun.

Definir y desarrollar adaptaciones curriculares.

Sugerir actividades a Profesoras de Aula de acuerdo con los contenidos trabajados,

adaptandolos a las caracteristicas de los nifios con NEE.

Colaborar con las planificaciones del Profesor de Aula, proporcionando adaptaciones
curriculares cuando sea pertinente, en relacion con los contenidos y actividades de acuerdo

con las caracteristicas de los alumnos con NEE.

64



PLAN ANUAL DE DESARROLLO COMUNAL PADEM 2023

ROL PSICOLOGO.
Evaluar a los alumnos con NEE, emocional y cognitivamente.

Programar y participar en reuniones de trabajo colaborativo con los docentes de aula comtn

y docentes especialistas.

Planificar y realizar talleres para padres sobre temas relacionados con NEE, apoyoen el hogar

y desarrollo personal.

Observar el comportamiento y rendimiento del curso, y en especial de los nifios con NEE
para realizar las sugerencias que se estimen necesarias para favorecer el desempefio escolar
(tiempo que requiere para desarrollar una actividad, lugar donde estd sentado, dificultades

para seguir instrucciones, alumnos con dificultades de atencion, etc.)

Incentivar y motivar permanentemente los logros y avances observados en los nifios con el

fin de desarrollar confianza y seguridad frente a temas escolares.
Reforzar de manera implicita el respeto por la diversidad dentro de la sala de clases.

Colaborar con la evaluacién diferenciada de los nifios con NEE que lo requieran,
considerando, por ejemplo: realizacion de pruebas de manera oral, realizacion detrabajos de
investigacion y/o mas tiempo para realizar una evaluacion,especialmente en los casos de

alumnos con problemas emocionales.
ROL FONOAUDIOLOGO.
Realizar despistaje de alumnos con TEL en conjunto con el equipo PIE

Evaluacion de estudiantes para establecer diagnostico
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Elaboracion de informes fonoaudioldgicos
Confeccionar plan de apoyo individual para cada alumno
Elaborar informes de avances para los padres

Realizar terapia individual o en grupos de hasta tres nifios con dificultades delenguaje.

EDUCACION PARVULARIA.
Objetivo Estratégico:

Fortalecer Practicas Pedagogicas de las Educadoras de Parvulos a través de talleres
mensuales analizando y aplicando las orientaciones pedagdgicas de las Bases Curriculares y

programas de NT1y NT2 incentivando el desarrollo integral de nifios y nifias.
Metas.

Establecer estrategias y procedimientos de planificacion y evaluacion de acuerdo con los

lineamientos de la reforma educacional en Educacion Parvularia.

Facilitar la transicion de nifios y nifias del nivel parvulario al nivel basico, logrando una

adecuada articulacion entre niveles.

Fortalecer instancias de formacion profesional y de relaciones que promuevan el trabajo
técnico entre pares, de acuerdo con lineamientos de la reforma educacional en Educacion

Parvularia.

Favorecer una convivencia armonica, resguardando el bienestar y los derechos de todos los
miembros de la comunidad a través de la elaboracion de un Reglamento Interno del nivel de

Educacion Parvularia.
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Favorecer una convivencia armonica, resguardando el bienestar y los derechos de todos los

miembros de la comunidad a través de la realizacion de un reglamento interno del nivel de

Educacion Parvularia.

Matricula 2020 de Educacion Parvularia por Establecimiento.

NO

10

11

PROGRAMAS ASOCIADOS A LA EDUCACION PARVULARIA.

Establecimiento

Escuela Maule Sur

Escuela Rari

Escuela Amalia Amstrong de Torres
Escuela Kurt Moéller Bocherens
Escuela La Floresta

Escuela Lomas de Putagan

Escuela Andrés Bello

Escuela Carlos del Campo Rivera
Escuela M. Manuel Larrain Errazuriz
Escuela Panimévida

Escuela Nestor del Campo Arzola

TOTAL

NT1 NT2
12 23
5 10
6 7
7 16
) 10
5 8
18 17
11 10
19 19
13 17
33 58
138 195

Programa de Mejoramiento a la Infancia (PMI), estos se encuentran ubicados en:

PMI “El Rincén de los nifios” sector Rincén de Pataguas.

PMI “Jugando a Orillas del Lago” sector Colbun Alto.
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PMI “Cuncunitas” sector Santa Elena.

PMI “Los Pequenos Artesanos” sector Quinamavida.
Propuesta 2023:

Profundizar en temas propuestos por el MINEDUC tales como: Marco de la Buena
Ensenanza, Nuevas Bases Curriculares, realizar plan de trabajo sobre transicion educativa
segiin Decreto Exento N° 373/2017, elaborar reglamento interno para el nivel segun las

orientaciones del Ministerio.

Potenciar las practicas pedagogicas de las Educadoras de Parvulos mediante sesiones de
estudios mensuales en la Red de Educadoras, abordando diversos temas de interés a partirdel
analisis y aplicacion de las orientaciones pedagogicas de las Bases Curriculares y de los

Programas de Estudio de NT1 y NT2.

Realizar articulacion entre el nivel parvulario y primer afio bésico, de acuerdo con las

exigencias del Decreto Exento N° 373 de fecha 25/04/2017.

Crear Red de Técnicos en Parvulos, elevando la calidad de sus practicas pedagogicas a través
de la realizacion de talleres mensuales donde se analizaran temas pertinentes a las labores

que realizan dichas profesionales y en concordancia con los Planes de Estudio.

Incorporar, segin factibilidad, el Nivel Educacion Parvularia al sistema de Jornada Escolar
Completa Diurna a aquellos Establecimientos que atin no han podido acceder a esta

modalidad.

Coordinar y articular acciones de los Niveles Parvularios de los establecimientos

educacionales con los Jardines Infantiles y Salas Cuna (VTF) y con los PMI.
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TRANSVERSALIDAD EDUCATIVA.

Plan Annual.

OBJETIV
(0] METAS  ACTIVID FECH RESPONS INDICAD EVALUA
ESTRATE ADES A ABLES ORES CON
GICO
Fortalecer  1.- Reuniones Reunio Coordinador EI100%de El 100%
las redes Conforma de nes DEM, los EE de los
Extraescola r un coordinaci ultima Coordinador posee un Estableci
res de los equipo de 6n  para seman es Escuelas Coordinad mientos
diferentes = Coordinad organizar, a de y Liceo or Educacion
Establecim ores en los coordinar  cada Transversa ales de la
ientos centros de y evaluar mes, lidad Comuna,
Educaciona Educacion las marzo posee un
les de la Transvers actividade a Coordinad
comuna. alidad. s de libre novie or,
eleccion mbre. asistiendo
Organizaci el 70% a
6n interna reuniones
de los mensuales
Establecim para
ientos Planificar
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Planificar y
Ejecutar
diversas
Actividade
s de

n

Comuna.

Desarrollar

Actividade

Lograr que
el 100% de
los
Estableci
mientos
participe
en
Actividad
es
Planificad
as.

1.-Lograr

que la

mayor

Exploracio
n de
intereses
Emision de
un plan de
trabajo en
el Area
Transversa
lidad
Actividade
]

Deportivas

Recreativa

Cross

Country

Marzo Coordinador
a Comunal
Novie

mbre

Abril a  Coordinador
Novie @ Comunal

mbre

Adquisicid
n de
Colaciones

y

Estimulos

80% de las
escuelas

participen

actividade
s de libre

eleccion.

100 % de
las
actividade
]
deportivas
y
recreativas
fueron

desarrolla

das.

75%
logrado: se

desarrolla
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Extraescola
res

Deportivas,
Recreativas
, Artisticas

y

Educativas

parte  de
los E.
Educacion
ales

mantenga
una

notable
participaci
on de
alumnos.
2.-

Gestionar
en forma
oportuna
los

recursos
para el
adecuado
desarrollo
de cada

una de las

“Jaime
Martinez.
Campeona
to de Baby
Futbol
Escuelas.
Juegos
Escolares
IND
Campeona
to de
Futbol
Clinica de
Tenis.
Revista de
Gimnasia
Actividade

s Artistico

Recreativa

en los n las

eventos
programad

(O8]

actividade

programad
as con
muy buena
participaci
on por
parte  de
los E.E,
con

financiami
ento de la

ley SEP.
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planificad
as:
Didacticos
Deportivo
$;
Colacione
S y
Estimulos.
3.-
Mantener
con equipo
de
Promocio
n de Salud
una
constante
coordinaci
on.

4.- Logar

que

Festival de
la voz
Escolar.
Campeona
to de
Cueca
Escolar
Teatro
Escolar
Kayak y/o
Canotaje.
Educacién
Bésica vy
Media,
Promocién
Comunal
de Medio
Ambiente

y

actividade

deportivas

para

100%
logrado, se
realizaron

actividade

planificad
as en
programas

de

prevencid

L y
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nuestros
alumnos
participen
en los
eventos
Provincial
es y

Regionale

planificad
os por la
Red
Extraescol
ar 5.-
Gestionar
la
posibilida
d de ser
Sede de
eventos
provincial

es y

mejorar
salud
mental y

fisica

Provincial
y
Regional,
Juegos
Escolares

IND

olimpiada
] de
atletismo,
con la
participaci
on de las
Escuelas y
algunos
Jardines
Infantiles.
No
logrado,
por falta
de

recursos
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Promover
que los
Establecim
ientos

Educaciona
les de la
Comuna

tengan una

Convivenci

a Escolar

Regionale

Mantener
una
atencion
permanent
e con los
Centros de

Alumnos

Actividade
s  Civico
Social
Aniversari
o de Ila
Comuna
Desfile:
Fiestas
Patrias
Panimavid
a'y Colbun
Tomar
contacto
con
encargado
S de
convivenci
a escolar
de Liceo y
Escuelas

que los

Coordinador

Comunal

Junio

Septie

mbre

Abril a Coordinador

Dicie = Comunal,

mbre  Encargados
de
Convivencia
de los E.E.

Lograr que
un 90% de
los
establecimi
entos
participen
los

cn

desfiles

Lograr
100% de

metas

cumplidas

100%
logrado en
desfile de
fiestas
patrias, los
otros
desfiles no
se llevaron

a cabo.

75%
logrado,
los
Estableci
mientos
actualizan
sus
reglament
de

(O8]

convivenc
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que
estimule
los

aprendizaje

Promover
la
Constitucid
n de los
Consejos

Escolares

Mantener
contacto
permanent
e con los
Consejos

Escolares.

posean,
para
conocer
metas
Conocer
roles
Solicitar
apoyo a
DEPROE,
para apoyo
de su
gestion
Reuniones
de
organizaci
on y
funcionam
iento
Elaboracio
n y
desarrollo
del plan de

trabajo

Abril a Coordinador Lograr

Dicie

mbre

Comunal

100% de
metas
cumplidas

ia escolar,
pero falta
por

mejorar.

100% de
los
Consejos
Escolares
fueron
constituid

0s.
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Planificar
Acciones
Solicitar
apoyo a la
gestion
técnica, al
DEPROE
Detectar a
nivel de
Escuelas,
los
alumnos
con
problemas
de vision,
audicion y
columna
Mantener
constante
comunicac
i6n por
correo

electronico
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Coordinar
diferentes
instancias
de atencion
de Salud en
el nivel
Escolar con
JUNAEB
Regional y
Depto. de
Salud

Municipal

Lograr que
el 100% de
los
alumnos
detectados
con
problemas
de Vision,
Audicion
y Columna
sean
tratados
por los
especialist
as y
dotados de

1nsSumos

y teléfono
con la
direccion
Regional
de
JUNAEB
Reuniones
con
profesores
de la Red
de
Coordinad
ores de
Salud para
gestionar y
programar
atenciones
de los
especialist
as
Distribuci
on de

Insumos

Abril a Coordinador

Novie

mbre

Comunal,
Coordinador
es de Salud
distintas
escuelas de

la Comuna

90%  de
alumnos
atendidos,
la
inasistenci
a es
responsabi
lidad de

los padres
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Desarrollar
una gestion
eficiente y
eficaz en el

programa

pertinente

Mantener
una
Atencion
eficiente y

eficaz en

enviados
por
JUNAEB
Seguimien
to a los
alumnos
en
tratamient
0 para
completar
su
atencion,
durante su
permanenc
ia en el
Sistema
Escolar
Basico
Coordinaci
6n con los
Establecim
ientos

Educacion

Marzo

a

Dicie

mbre

Coordinador
Comunal
DAEM vy
Encargado

de Escuela

100% de
raciones
asignadas
sean

recibidas

100%
logrado,
todo lo
asignado

es recibido
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de

alimentacio

n escolar en

los

distintos

establecimi

entos de la

Comuna

cada uno
de los
Estableci
mientos
Educacion
ales de la
Comuna,
en el
Programa
de
Alimentac
i6n
Escolar y
velar
porque los
alumnos
pertenecie
ntes al
Programa
Chile
solidario y
Familia,

reciban su

ales para la
actualizaci
on del
SIGE
Elaborar
listados y
verificar
mensualm
ente la
atencion
de los
alumnos,
en
especial,
del
Programa
Chile
Solidario y
Familia.
Instruir
acerca del
PAE ON

LINE, vy

por los

alumnos

Formulario
s del PAE
ON LINE,
bien

elaborados

por los
alumnos

beneficiari
os segun el

SIGE
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racion verificar su

especial. elaboracio
ny envio a
JUNAEB

ENTREGA BECAS TIC'S EN LA COMUNA JUNAEB 2022, PROGRAMA ME
CONECTO PARAAPRENDER /YO ELIJO MI PC.

TOTAL BECAS TIC 300 NOTEBOOK

PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE.

El Marco para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar (MBDLE) resalta la importancia de
gestionar el desarrollo profesional, en la dimension Desarrollando las capacidades
profesionales, especificamente en la siguiente practica: “Identifican y priorizan las
necesidades de fortalecimiento de las competencias de sus docentes y asistentes de la

educacion y generan diversas modalidades de desarrollo profesionalcontinuo”.

El desarrollo profesional puede y debe ser enfocado desde las necesidades de aprendizaje de
losestudiantes y a la vez deber ser conducido por los profesionales y liderado por el equipo
directivo. De esta forma, es necesario desarrollar un levantamiento de las necesidades de los

profesionales de los establecimientos en funcion de las necesidades de los estudiantes.

Por ello, cada establecimiento educacional de nuestra comuna debe contar con su propio plan
coherente con el diagndstico establecido para la realizacion de su Plan de Mejoramiento

Educativo (PME) o lo que indica en su Proyecto Educativo Institucional (PEI).
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De estos planes y de las politicas comunales establecidas, se elaborara el Plan de Desarrollo
Profesional Docente Comunal, que debe tener directa relacion con lo establecido por el
Ministerio de Educacion encuanto a ello y lo simil con el Centro de Perfeccionamiento,

Experimentacion e Investigacion Pedagogica (CPEIP).

REDES DE APOYO.
PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA (HPV).

El Programa Habilidades Para la Vida se enmarca en una serie de programas, intervenciones

y servicios desarrollados por el Departamento de Salud del Estudiante de JUNAEB.

El Programa es una forma dar respuesta a la meta del Departamento de Salud del Estudiante
de mejorar elnivel de salud de estudiantes de ensefianza prebésica, basica y media, de
escuelas municipales y particulares subvencionadas; a través de acciones clinicas y de
promocidn, que buscan prevenir riesgos biopsicosociales, favoreciendo su calidad de vida 'y

acceso equitativo al sistema escolar.
OBJETIVO.

Asimismo, el fin principal del Programa Habilidades Para la Vida es: Aumentar el bienestar
psicosocial y el éxito en el desempefio escolar (asistencia, permanencia y rendimiento
académico) de los y las estudiantesdel pais, mediante una intervencion de salud mental
escolar en las comunidades educativas, y que a largo plazo, eleve la calidad de vida, las
competencias personales (relacionales, afectivas y sociales) y disminuyandafios en salud en la
poblacién (depresion, suicidio, consumo problematico de sustancias, conductas antisociales,

entre otras).
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Actualmente el Programa Habilidades Para la Vida cuenta con dos programas en ejecucion:

Habilidades Para la Vida I, destinado a estudiantes de Primer Nivel de Transicién de
Educacion Parvularia 4° afio de Educacion Basica, cuyo objetivo general es: Favorecer en
nifios y nifias una adaptacion exitosadurante la primera etapa de la vida escolar, mediante un
programa de intervencién en salud mental escolar para el desarrollo competencias y

habilidades sociales, cognitivas y afectivas inserto en las comunidades educativas.

Habilidades Para la Vida II, destinado a estudiantes de 5° a 8° afio de Educacion Basica, cuyo
objetivo general es: Favorecer el logro de una buena convivencia escolar y bienestar
psicosocial en los y las estudiantes de 5° a 8° afio basico, mediante un programa de
intervencion en salud mental escolar para el desarrollo competencias y habilidades sociales,

cognitivas y afectivas inserto en las comunidades educativas.
AVANCES Y LOGROS.

Los logros y avances principales para el bienestar profesional y personal refieren a la
continuacion del contrato por cddigo del trabajo, de todas las profesionales pertenecientes al
programa, situacion que ha generado estabilidad laboral, poseer cobertura de salud y seguro
social, instancia que mejora significativamente la calidad de vida y validacion de las
profesionales como un ente de importancia dentro del DAEM y la Municipalidad de Colbun.
También contar con una programacion especial desde mayo 2020,en tiempo de pandemia
Covid-19, que permite realizar las acciones comprometidas con las escuelas desdeun trabajo

remoto, en donde cada profesional queda resguarda de posible contagio.

Con respecto al trabajo in situ en los establecimientos, se destaca la alta inclusion y

valoracion de las ejecutoras HpV, lo que genera una acogida perdurable y positiva por parte
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de todos los participantes de la comunidad estudiantil, con el objetivo en comun de trabajar
para un clima escolar saludable. La calidad del trabajo digital, a través de capsulas,
infograficas, reuniones virtuales, llamados telefonicos, mensajes WhatsApp , por parte del
equipo HpV, ha generado especialmente por los equipos directivos y docentes delas escuelas,
un alto impacto y un gran apoyo en este tiempo especial de educacion. La misma

validacion de parte de las escuelas del trabajo realizado por el equipo HpV, ha dado espacio
para trabajar en las distintas unidades del programa, proponiendo estrategias de intervencion
en la comunidad escolar, logrando ambientes online de confianza para la expresion de ideas,
emociones, preocupaciones y satisfacciones de los distintos actores de la entidad escolar, en
especial atencion en el autocuidado docente,considerando es alto desgaste profesional que

tienen los docentes en este tiempo de pandemia.

A nivel general se puede mencionar que existe una alta insercion de las ejecutoras en los
establecimientos, ademas que una excelente disposicion por parte de los docentes y

comunidad educativa en general para trabajar en favor de los nifios y nifias.
ESTABLECIMIENTOS Y ESTUDIANTES BENEFICIADOS.

Desde el afio 2008 se encuentra el programa Habilidades para la Vida en la comuna de Colbun
trabajandoen las 1.- Escuela Maule Sur, 2.- Escuela La Floresta, 3.- Escuela Andrés Bello-
San Juan , 4.- Escuela Carlos del Campo Rivera - Capilla Palacios, 5.- Escuela Monsefior
Manuel Larrain San Dionisio, 6.- EscuelaPanimavida, 7.- Escuela Rari, 8.- Escuela Kurt
Moller Bocherens — Paso Rari, 9.- Escuela Lomas de Putagén, 10.- Escuela Ensefianza Basica
Colbun 11.- Escuela de Quinamavida, 12.-Escuela La Guardia y13.-Escuela Santa Elena,
focalizandose su trabajo en primer ciclo. El afio 2015 ingresa el segundo ciclo, ampliando el

trabajo con toda la comunidad escolar de las escuelas pertenecientes al programa.
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Habilidades Para la Vida I, destinado a estudiantes de Primer Nivel de Transicion de
Educacion Parvulariaa 4° afio de Educacion Basica, cuyo objetivo general es: Favorecer en
nifos y nifias una adaptacion exitosadurante la primera etapa de la vida escolar, mediante un
programa de intervencion en salud mental escolar para el desarrollo competencias y

habilidades sociales, cognitivas y afectivas inserto en las comunidades educativas.

Habilidades Para la Vida I, destinado a estudiantes de 5° a 8° afio de Educacion Basica, cuyo
objetivo general es: Favorecer el logro de una buena convivencia escolar y bienestar
psicosocial en los y las estudiantes de 5° a 8° afio basico, mediante un programa de
intervencion en salud mental escolar para el desarrollo competencias y habilidades sociales,

cognitivas y afectivas inserto en las comunidades educativas.
EQUIPO EJECUTOR.

El Equipo Habilidades para la Vida I de Colbun estd compuesto por 4 profesionales del
equipo estable; unaasistente social contratada desde el afio 2012 con 37 horas, una psicéloga,
contratada desde el afio 2015 por 16 horas, quien realiza las funciones de coordinadora 14
horas y ejecutora de acciones del programa, una segunda psicologa contratada a finales del
ano 2016, quien realiza exclusivamente los tallerespreventivos con 17 horas, y la ultima
contratacion correspondiente a una psicologa con funciones de ejecucion de las unidades de
promocion y deteccion, con 10 horas. El equipo ejecutor HPVII de la comunaColbun esta
compuesto por 3 profesionales compuesta por 2 psicologas con 27 horas y 10 horas, y una
asistente social con 40 horas, en donde se comparten funciones relacionadas con las labores
directas de intervencion, ademas se cuenta con una coordinadora de las acciones y

funcionamiento del programa.
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ACTIVIDADES REALIZADAS.

En cuanto a la organizacion interna de las funciones y responsabilidades de implementacion
y ejecucion del programa especial covid-19, el programa Habilidades para la Vida desempefia
funciones relacionadas con las labores directas de intervencion online, potenciando la unidad
de promociéon del bienestar y convivencia positiva entre pares, a través de capsulas e
infografias cada 15 dias, efectuando los talleres de autocuidado docente y directivos a través
de la plataforma Google mett, con una periodicidad mensual en cada establecimiento,
acompafiamiento profesor para trabajo en aula y reunion de apoderados (modalidad virtual),
mensualmente a través de céapsulas, infografias, reuniones virtuales, envio de material
impreso a las escuelas, y crianza positiva y prevencion del maltrato, también en material
digital, por otra parte en la unidad de prevencion de problemas psicosociales y deteccion de
conductas de riesgo, en la realizacion de talleres preventivos online, que se debid cambiar la
metodologia de trabajo por otra atingente a tiempo de pandemia ( llamados telefonicos a cado
uno de los nifios, nifias, adolescentes, sus padres y/o apoderados, profesores y equipos
directivos de cada escuela, en la aplicacion de los instrumentos PSC-Y, se cambid la
metodologia de trabajo por una online, y por la ruralidad de los domicilios de los estudiantes,
se debe llamar por teléfono a quienes no han podido completar el formulario,por tltimo en la
unidad de derivacion y seguimiento a la atencion de estudiantes detectados con problemas
de salud metal, se realizan llamados periddicos para realizar seguimientos de cada uno de los

nifios, nifias y adolescentes derivado.
METAS Y DESAFIOS.

Los desafios propuestos por parte del equipo ejecutor recaen en cumplir por completo las
unidades con losobjetivos y actividades programadas, llegando asi a toda la comunidad
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escolar intervenida por el programa,incorporando y cautivando a aquellos nifios, apoderados
y docentes que se encontraban resistentes a la intervencion del programa dando a conocer los

aportes del participar activamente.

Con respecto a los desafios personales, el equipo se propone incentivar a la buena
convivencia, siendo losprimeros entes de la promocidon de climas positivos de trabajo,
realizando momentos de reflexion del rol profesional y personal, a modo de ser depositaria'y
contenedoras nosotras mismas y asi generar un espaciode comodidad y buen ambiente laboral
y asi poder reflejarlo en nuestra intervencion con cada usuario beneficiario. Por otra parte,
la capacidad de adaptacion por parte del equipo ha hecho posible el desarrollodel programa

durante todo este afio.
SENDA.

El programa SENDA Previene en la comunidad, tiene por objetivo prevenir el consumo
abusivo dedrogas y alcohol. Para esto, propone una serie de estrategias orientadas a conformar
una cultura preventiva, fortaleciendo capacidades personales y sociales, que favorezcan la
instalacion de los Factores Protectoresen los distintos espacios de la comunidad. Este objetivo

se toma al trabajar con distintos grupos sociales que conforman nuestra comuna.
Las areas a las que principalmente esté dirigido este objetivo son tres;

Laboral, que consiste en un trabajo con Gran Empresa, PYMES y MIPES de la comuna,

visibilizando la tematica de alcohol y drogas en la empresa y con los trabajadores.

Territorial (Trabajo focalizado con sectores de la comuna, a nivel comunitario).
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Area de Educacion. En ésta, SENDA Previene dedico parte de su actividad en el 2017 en
preparar lo necesario y favorecer la correcta implementacion de su oferta programatica en

los Establecimientos Educacionales de la comuna de Colbun.
SENDA en el area Educacion.

El quehacer en el componente Educacion, consiste en incluir en todos los establecimientos
de la comuna, la tematica de alcohol y drogas con el objeto de, ademas de lograr concientizar
a la comunidad con respecto del riesgo existente, informar sobre los principales factores
protectores que existen a nivel individual, familiar y comunitario. Por medio de su oferta
programatica, SENDA Previene busca que cada establecimiento desarrolle aquellos factores
protectores propios de su contexto y su comunidad, para que tanto sus estudiantes como la

comunidad educativa, desarrolle e instale una cultura preventiva.
Continuo Preventivo.

El Continuo Preventivo constituye la oferta programatica basica a implementarse en los
Establecimientos Educacionales de la comuna. Por medio de ésta, busca fortalecer
capacidades individuales, familiares y sociales, que nos permiten llevar habitos saludables y

una actitud critica con el consumo de alcohol y drogas.

Su implementacion considera a estudiantes desde prebasica hasta 4to medio, dividida en tres
programas diferentes: “Descubriendo el gran tesoro” para niflos en edad preescolar,
“Aprendiendo a crecer”, entre lero y 6to basico, y “La decision es nuestra”, para estudiantes
entre 7mo y 4to medio. Cada uno de ellos, contiene actividades a realizar en un horario
asignado por el establecimiento, a cargo de, idealmente el profesor jefe, por medio de

cuadernillos individuales, en los cuales cada alumno lleva adelante las 4 sesiones
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correspondientes, con tematicas y actividades que estan orientadas segun nivel, relacionadas
con su etapa del desarrollo y al contenido académico que cursa en su afo académico. Para
lograr esto, en el trabajo de elaboracion del material, ha participado MINEDUC, para asi
evitar que los contenidos por revisar en clases y la implementacion del programa, sean

incompatibles.

El trabajo en el componente Educacion, del equipo SENDA Previene en Colbun, consiste entre
otras cosas, en informar, sensibilizar, capacitar, entregar material, acompafiar y evaluar la

implementacion del Continuo Preventivo.

Otra oferta programatica.

Junto con la implementacion del Continuo Preventivo, se provee a los establecimientos que
manifiestan interés, de material que aborda otras areas, pero con el mismo sentido: instalar
capacidades que promuevan una cultura preventiva en la comunidad educativa, fortaleciendo
factores protectores tantoen los distintos estamentos, como en las relaciones que entre ellos

puedan establecer.

Entre este material disponible, se encuentra el material “Pre-Para”, orientado a capacitar a
los adultos que participan del entorno cercano a los nifios y jévenes, aunque su
implementacion, segun el contexto, se puede aplicar también a estudiantes. Abarca 7 temas
relacionados a la prevencion, cada uno en tres sesiones progresivas en su profundidad. Asi,
podemos compartir como comunidad educativa algunos conceptos y principios basicos desde

los cuales movernos con mayor afinidad. Las tematicas incluidos en el material Pre-Para son:

. Conceptos basicos sobre consumo de drogas
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. Parentalidad Positiva

. gestion Escolar Preventiva

o Ciclo Vital y Adolescencia

. Inclusiéon Curricular Preventiva
o Interculturalidad y Prevencion
. Género y Prevencion.

Alcance.

Tabla 1: Numero de nifios, nifias y adolescentes que reciben oferta programdtica en

establecimientos educacionales, segin dependencia 2022.

Continuo Prevencion en Prevencion
Preventivo Establecimientos Selectiva
Afio 2022 Educacionales Indicada
(AAT)
Municipales 3.224 2207 -
Particular 280 - -
Subvencionados - - -
TOTAL 3.504 2.207 -

Fuente: Equipo SENDA Previene en la Comunidad Colbun, 2022.

En cuanto al alcance de la implementacioén de la oferta programatica en Establecimientos

Educacionales de la comuna, el programa abarca a 15 establecimientos de Ensefianza basica,
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con un totalde 2.215 estudiantes beneficiados. A este total de matricula se suma el liceo ICP

de Colbun con 505 estudiantes.

El establecimiento liceo Ignacio Carrera Pinto concentra gran parte de los adolescentes de la
comuna,por lo que el trabajo focalizado aqui, es de suma relevancia. Al mismo tiempo, la
Escuela Ensenanza BésicaColbun, es el Establecimiento con mayor matricula de nifios y
nifias en educacion basica en la comuna. Enambos Establecimientos, SENDA se encuentra
trabajando con mayor detencion, pues se identifica como unestablecimiento Focalizado. Este
trabajo se caracteriza por implementar en ¢l tres areas de trabajo, duranteun periodo de dos

afios en su implementacion.

Gestion Escolar preventiva: Se trabaja colaborativamente con los establecimientos
focalizados, en la inclusion de la tematica de alcohol y drogas, como una tematica real e
importante de considerar en los lineamientos institucionales. Esto incluye una postura
institucional, un dialogo real sobre la tematica entre los directivos y participantes de la
comunidad educativa, la creacion y socializacion de protocolos de accidna seguir ante la
deteccion de casos de consumo o trafico en el Establecimiento. Refiere al trabajo preventivoa

nivel institucional, en el entorno y en trabajo colaborativo con dicha institucion.

Involucramiento escolar: Refiere a la implementacion de oferta programatica que fortalezca
en lacomunidad el sentido de pertenencia, una relacion positiva con el establecimiento y con
el quehacer en el aula. Se incluye aqui el trabajo directo con los estudiantes, la generacion de
espacios que efectivamente contribuyen con la generaciéon de una comunidad educativa

preventiva.
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Vinculacion con el medio: Refiere a la vinculacion que tiene actualmente el establecimiento
con otras instituciones, u organizaciones sociales-comunitarias. Estas pueden nutrir el
quehacer educativo por distintos medios, creando alianzas, espacios educativos integrados y

trabajo colaborativo.
Lineas de trabajo.

Actualmente el equipo SENDA Previene en la comunidad ha realizado un “diagndstico
escolar”, en ambos establecimientos de trabajo focalizado; Liceo ICP y Escuela Colbun. Este
proceso se identifica como “Caracterizacion del establecimiento focalizado”. Gracias a esta
aproximacion a la realidad del Establecimiento, se trazan lineas de accion junto a un equipo
de trabajo inserto en el liceo y escuela, con quienes actualmente se toman decisiones con
respecto a las estrategias a implementar en el ano 2023. Dichos lineamientos (Plan de
Prevencion para Establecimientos Focalizados), se encuentra en proceso continuo de

retroalimentacion y construccion.

Orientaciones para el afio 2023.

o Fortalecer la capacidad reflexiva y debate en estudiantes.

. Sensibilizar sobre una parentalidad positiva y responsabl.

o Desarrollar una actitud critica con el consumo de alcohol y otras drogas.

. Favorecer la musica, el deporte, el arte y el circo como recurso pedagogico.

o Promover actividades y talleres que diversifiquen la oferta programaética en la Escuela

de Ensefanza Bésica y Liceo ICP.

EDUCACION AMBIENTAL.
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Los problemas ambientales no s6lo han de ser abordados con la aplicaciéon de normas,
procedimientos administrativos o aplicacion de tecnologias, también deben desarrollar un
proceso de Educacion Ambiental en el cual las comunidades integren valores, conocimientos

y actitudes frente a su medio natural.

La Educaciéon Ambiental es un proceso transversal en el cual la sociedad en su conjunto
converge en la busqueda de soluciones de los problemas ambientales por medio de

herramientas y conocimientos técnicos y legislativos.

El proceso de construccion de una Educacion Ambiental para formar una poblacion que
realice un aporte efectivo a la gestion ambiental que requiere el pais, debe considerar ciertos

componentes:

El carécter holistico e interdisciplinario.

El caracter educativo, preocupado de ambitos mas amplios que los meramente cognitivos.
Su metodologia del “descubrimiento y la accion”

El compromiso con un tipo de desarrollo socioeconémico y cultural armoénico entre la

sociedad y deésta con el medio ambiente.

El desarrollo de una Educaciéon Ambiental efectiva considera la necesidad de entregar
informacion,sin embargo, se debe entender que el proceso informativo, si bien es relevante,
es solo un componente masdel proceso el cual también involucra elementos afectivos,

valdricos y aptitudinales.
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Objetivo.

Fortalecer la Educacion Ambiental en los establecimientos educacionales como el principal

agentede transformacion hacia el desarrollo sustentable de la comuna de Colbun.
Lineas de Accion:
Eficiencia hidrica y energética.

Contribuir a la adaptacion del cambio climatico, mediante actividades y generacién de
material parala educacion y sensibilizacion de la comunidad estudiantil, fomentando el uso
de ecotécnias en el uso eficiente del recurso hidrico, uso eficiente de la energia, aprovechando

los recursos disponiblesen el territorio de forma sustentable.
Calidad del aire.

Promover una mayor responsabilidad y participacion de los estudiantes en la prevencion y
disminucién de la contaminacion ambiental en su entorno social, mediante programas
educativos que contribuyan a la reduccion de las emisiones de agentes contaminantes

atmosféricos, a través

de acciones concretas alineadas con los planes y/o normas en materia de calidad del aire

sobre prevencion y/o descontaminacion.
Biodiversidad.

Promover una mayor responsabilidad y participacion de los estudiantes en la conservacion y
uso sustentable de la biodiversidad a través programas educativos que contribuyan a

recuperar y/o conservar la biodiversidad presente en un territorio, mejorar el estado de
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conservacion de especiesamenazadas, restaurar dreas de importancia para la conservacion,

mediante el uso sustentable delpatrimonio natural.
Gestion de residuos.

Crear conciencia en la comunidad escolar sobre gestion de residuos a través de acciones de
educacion ambiental que apunten a disminuir la generacion de residuos y fomenten su

reutilizaciony la separacion en origen.
Cambio climatico.

Contribuir a la adaptacion del cambio climatico, mediante actividades y generacion de
material parala educacion y sensibilizacion de los estudiantes y la ciudadania, fomentando el
uso eficiente del agua y de la energia, aprovechando los recursos disponibles en el territorio

de forma sustentable.

Los establecimientos de la comuna, deberan crear su Plan de Trabajo de Educacién Ambiental
abarcando al menos dos de las lineas de accién anteriormente descritas y presentadas a este DAEM

en el mes de abril de 2023.

PROGRAMAS MINISTERIALES.

Fondo de Apoyo a la Educacion Publica (FAEP): 2022 — 2023.

Estos recursos tienen por finalidad el apoyo a la Educacion Publica Municipal. Con cargo a
este fondo se podran financiar, entre otras, acciones destinadas a brindar apoyo técnico

pedagbgico, aumentar las capacidades docentes e institucionales, aumentar la matricula o
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normalizar el funcionamiento de los establecimientos en su gestion, su calidad y su mejora

continua.

COMPONENT

E

2. Inversion de
recursos,
equipamiento e
innovaciones
pedagogicas y de
los

apoyo a

estudiantes

ACTIVIDAD

Compra de
Material
didactico y
equipamiento
informatico,
equipamiento
deportivo y

artistico u otros

analogos, para
los
establecimiento

s educacionales
y vtf de la

comuna

INDICADO

R

Porcentaje del
monto

ejecutado

MEDIOS DE
VERIFICACIO
N

Contrato, Orden
de compra,
Facturas, y/o

Comprobante de

Egreso .

MONTO

TOTAL

$ 5.581.325
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3.
Administracion

y normalizacion
de

los

establecimientos

6. Transporte

escolar y
servicios de
apoyo

TOTAL

Pago de
Remuneracione
s personal
docente y
asistentes
educacion.

Contratacion de

transporte
escolar para
traslado de
estudiantes
(Hogar —
Establecimiento
/
Establecimiento
— Hogar).

Porcentaje del
monto

ejecutado

Porcentaje del
monto

ejecutado

Formulario de
Remuneraciones y

Comprobante de

Egreso.

Contrato, Orden
de compra,
Facturas y/o

Comprobante de

Egreso .

$

89.159.175

$
160.000.00

0

$
254.740.50

0
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CONDICIONES DE CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO MUNICIPAL.
Encargados de Convivencia Escolar

En conformidad a lo establecido por la normativa vigente y dada la relevancia de esta
dimension en el ambitoescolar; se entiende que una institucion tiene un enfoque formativo de

la Convivencia Escolar, entre otras cosas:

Provee espacios y herramientas para que los y las estudiantes crezcan y desarrollen su

autonomiaresponsablemente.

A los y las estudiantes se les ensefia a hacer uso de su libertad y responsabilizarse de sus

actos.

Las y los estudiantes aprenden a respetar los derechos de sus compafieros y compafieras,

porquesaben que gozan de igual dignidad como seres humanos.

Las y los estudiantes aprenden a valorar las diferencias, ya que es s6lo en relacion con el otro

quepuede construir su individualidad y desarrollar su proyecto de vida.

Las y los estudiantes aprenden a ser solidarios, a estar con el otro y ayudarlo en su caminar

paraque llegue a desarrollarse plenamente.
Las y los estudiantes aprenden a cumplir con sus deberes dentro y fuera del establecimiento.

Los adultos de la comunidad educativa asumen como propia la responsabilidad por la

formacion delos y las estudiantes.
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Proyeccion horas para el desempeiio de la funcion Encargado de Convivencia Escolar

2023.

ESCUELAS

Basica Colbtn

Panimavida

Liceo Capitan Ignacio Carrera Pinto
Monsefior Manuel Larrain Errdzuriz
Maule Sur

Andrés Bello

La Floresta

Carlos del Campo Rivera

Lomas de Putagan

Kurt Moller Bocherens

Rari

Amalia Amstrong de Torres

Santa Elena

La Guardia

Los Boldos

TOTAL HORAS DOCENTES

N° DE HORAS

44

44

44

44

22

22

20

22

14

10

264
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La fuente de financiamiento de esta iniciativa estipulada en los requerimientos ministeriales
para el FAEP, serd a través de la Subvenciéon Escolar Preferencial (SEP) de cada

establecimiento.

Los establecimientos que no aparecen con asignacion de horas, la funcion se contempla dentro de

las tareaspropias del docente encargado del establecimiento.
Asistentes de Aula para 1°y 2° Basico.
Roles y Funciones:

Son un grupo de profesionales que trabaja en la Unidad Educativa, es un no docente que
complementa y apoya las actividades del proceso ensefianza aprendizaje en las areas
cognitivas, recreativas y asistencialesde la educacion en los niveles de 1° y 2°; coordinando,

programando, y ejecutando actividades de apoyo aldocente.

Perfil del asistente de aula:

. Poseer voluntad de capacitacion personal permanente.

. Preferentemente con estudios o titulo pertinente.

o Trabaja para que sus alumnos se conozcan mejor consigo mismo y con el entorno.

. Se compromete con el proyecto educativo, su proceso y con los alumnos que asiste.
o Procura que sus planteamientos sean percibidos y entendidos por la mayoria.

. Establece relaciones de armonia y entendimiento con sus alumnos y demas miembros

de la unidad educativa.
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o Crea clima de respeto y promueve actitudes de escucha, acogida y de aceptacion del
otro con susdiferencias.
. Posibilita actitud de acercamiento.

o Salud compatible con el cargo.
Duplas Psicosociales.

A modo de objetivo general se espera que las duplas psicosociales contribuyan a incrementar
el éxito en el desempefio escolar de los alumnos y de la Comunidad Educativa. A nivel
especifico, se espera que brinden apoyo Psicosocial a los nifios y nifias pertenecientes a los
establecimientos educacionales de la comuna, brinden apoyo y orientacion psicologica y

social a los padres y apoderados y orientar a directivos,docentes y paradocentes.

La funcion del equipo Psicosocial se enmarca en potenciar la capacidad de la institucion
educativa para queésta cumpla con los objetivos de educar y formar. De igual modo, apoyar
desde una perspectiva psicoldgicay social tanto a los estudiantes, al establecimiento y al
grupo familiar en el desarrollo de habilidades y competencias emocionales, afectivas,

educacionales y sociales.
Funciones Profesional Psic6logo

El psicologo realiza atenciones individuales a nifios con problemas conductuales, problemas
emocionales, agresividad, vulneracion, etc., realiza psicodiagndstico, asesora a los docentes
con estrategias para afrontarlos problemas y entrega de herramientas para un buen trabajo,

presta asesoria familiar entregando herramientas para un buen desarrollo de nifios y nifias.
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Funciones Profesional Trabajador o Asistente Social.

El Asistente Social en Educacion tiene diversas funciones, entre las cuales se destacan; la
pesquisa de antecedentes socioecondmicos de los estudiantes y su grupo familiar para la
elaboracion de diagnosticos sociales. Ademas, el asistente social indaga e interviene a nivel
familiar, trabajando con la dindmica del nucleo y orientando en conjunto con el psicélogo la

utilizacion de estrategias de acuerdo con las necesidadesdel estudiante atendido.

A nivel grupal se interviene trabajando con los distintos cursos del establecimiento,
fortaleciendo y potenciando algunas &reas que se consideraron deficientes a nivel
comunitario, el asistente social trabaja generando y activando redes con las distintas

instituciones publicas y sociales en beneficio del establecimiento educacional.
Criterios de derivacion a Equipo Psicosocial:

Conductas disruptivas en la sala y establecimiento educacional.

Inasistencia al establecimiento educacional (4 o mas inasistencias sin justificacion).
Alumnos con problemas de convivencia escolar.

Incumplimiento en sus actividades diarias dentro del aula, ausencia de materiales para

trabajar enel aula.
incumplimiento de las tareas que son para el hogar.
Modalidad de Trabajo de Equipo Psicosocial:

o Talleres para nifios.
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o Talleres para padres y o adultos responsables

. Entrevistas psicosociales a los nifios y a sus padres
o Evaluacion psicologica alumnos

o Visitas Domiciliares

J Observacion en el aula

o Derivaciones

Todas estas iniciativas estipuladas en los requerimientos ministeriales para el FAEP, seran
financiadas a través de la Subvencidén Escolar Preferencial (SEP) de cada establecimiento
educacional.

OTRAS ACCIONES COMUNALES.

Plan Anual.

Las prioridades estratégicas para el 2023 surgen del trabajo desarrollado en estos afios; de los
requerimientos de diversos actores del sistema; de la mirada en pos de una educacion integral,
del mandato de nuestras autoridades por ampliar las oportunidades para todos nuestros
estudiantes y de la necesidad de asegurar trayectorias educativas significativas que permitan
a nuestros nifos, nifias y jovenes desarrollar sus proyectos de vida mas alla del sistema
escolar. Este afio en particular, las prioridades se siguen enmarcando por la situacion
producida por la Pandemia, estamos construyendo una nueva normalidad que permita

asegurar espacios de aprendizaje y contencion para todos los nifios y nifas.

Como uno de los primeros pasos que ejecutaremos en el 2023, es actualizar los planes

estratégicos, en ese cometido, iniciaremos un trabajo de generacion de un plan estratégico
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que nos permita preparar las mejores condiciones para el fortalecimiento de la educacion

publica.; para ello:

L.- Definiremos un plan Comunal de Educacion.

II.- Actualizaremos los PEI de cada establecimiento
II1.- Actualizaremos los PME

De esta forma, la tarea fundamental del nivel intermedio es relacionarse adecuadamente con
el sistema educativo, la institucionalidad publica y las organizaciones comunitarias que
implica “desarrollar una capacidad organizacional y conocimientos sobre la organizacion del
sistema y la politica educativa, planificacion estratégica, gobernanza, participacion y gestion
local, y desarrollar un pensamiento y actuacion sistémicos, que permita vincular el territorio
con la escuela y el sistema educativo” (Uribe, Berkowitz, Torche, Galdames & Zoro, 2017,
p.20). Para lograr estos desafios, se hace fundamental el trabajo colectivo con los

profesionales y docentes del sistema educativo.

De esta manera, los autores plantean que “la participacion de la comunidad es un requisito
esencial para que la gobernanza pueda desarrollarse de forma adecuada. La participacion de
la comunidad escolar es una fuente extraordinaria de informacion para que los lideres locales
puedan detectar dificultades y anticipar soluciones” (p.30). Por ello, definir estrategias y
objetivos coherentes de involucramiento con las comunidades educativas son tareas clave en

la relacion entre los lideres intermedios y los objetivos educativos que se planteen alcanzar.

“En este marco, Fullan & Quinn (2015) plantean que la clave de este rol es la

coherencia, la cual consiste en un entendimiento profundo compartido sobre el proposito y
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la naturaleza del trabajo que se realiza, es decir, es aquello que estd en la mente y en las
acciones tanto a nivel individual como colectivo. De esta forma, la tinica forma de alcanzar
esta coherencia es a través de interacciones y acciones utiles, trabajando dentro de las
propias capacidades, con claridad, precision en la practica, transparencia, monitoreando el

progreso y corrigiendo continuamente”.

De este modo, proponen un “Marco de Coherencia” para guiar los procesos de liderazgo

educativo intermedio:

/- Direccio con foco Cultivar Culturas Colaborativas _\'
* Propdsito conducido » Cultura de crecimiento
» Metas que impactan » Liderazgo basado en aprendizaje
* Estrategia clara y conocida por todos * Construccion de capacidades,
sLiderazgo para el cambio con foco en aprende de otros y con otros,
|a mejora continua * Trabajo colaborativo
LIDERAZGO
Asegurar la responsabilidad Profundizar el Aprendizaje
» Responsabilidad interna, seguimiento | « Claridad en las metas de aprendizaje
y evaluacion de procesos. * Precision pedagdgica
= Responsablidad externa, = Modificar practicas a partir de la
.\._ cumplimiento de metas creacion de capacidades. _./

Esta coherencia, basada en un lenguaje, metas y entendimientos comunes, se vuelve vital si
se entiende el rol que cumple la gestion intermedia como ente que conecta a las comunidades

escolares con las politicas publicas.

Sin embargo, en el cumplimiento de sus funciones, los lideres intermedios deben enfrentar

diversos problemas de coordinacion y administracion, en tanto deben conversar tanto con el
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nivel nacional, de las politicas publicas, asi como con el nivel local, los establecimientos,
manteniendo una relacion de puente en diversos aspectos, tales como los curriculares, de
recursos y de apoyo en diversas temadticas educativas. Estas descoordinaciones en la
administracion diluyen responsabilidades entre los niveles macro e intermedio, generando
trabas en la implementacién de programas de mejoramiento a la calidad (Zoro, Berkowitz,

Uribe & Osorio, 2017, p.6).

En este sentido, el “Marco para la gestion y el liderazgo educativo local: desarrollando
practicas de liderazgo intermedio en el territorio” (Uribe, Berkowitz, Torche, Galdames &
Zoro (2017) proponen 8 ambitos de accion que permiten orientar la actuacion de los lideres

intermedios:
Ambitos de actuacion de lideres intermedios.

Ambito Descripcion

Vision Estratégica Desarrollo de una “visiébn compartida”, que permita contextualizar las
politicas nacionales a la realidad local, considerando la participacion de
diversos actores.

Cultura inclusiva y Inclusion de distintos grupos sociales en base al didlogo y la superacion de

en diversidad prejuicios, a través del trabajo directo con las comunidades escolares y de
estrategias contextualizadas para cada realidad local.

Sistemas de apoyo a Alineacion de la labor con los objetivos estratégicos del territorio, y contar

la gestion pedagdgica con estrategias diferenciadas para cada establecimiento, teniendo como foco

el aprendizaje de los estudiantes.
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Trabajo en redes

Sistemas
informacion
evidencia para

mejoramiento

de

y

el

Sistema de desarrollo

de capacidades

Gestion de
recursos

alineados a

objetivos

Roles claros

definidos

los

Promocion del trabajo colaborativo en el territorio a partir del desarrollo de
redes de mejoramiento.

Uso de la informacién disponible para la toma de decisiones. Alimentar a los
establecimientos de manera efectiva con informacion comprensible,

traducida cuando sea necesario.

Desarrollo de capacidades alineadas con las necesidades y capacidades del
territorio.

Priorizacion de recursos. Deben estar vinculados a las metas estratégicas y
con foco en el aprendizaje. Evaluacion de los programas instalados, y
capacidad de suspenderlos cuando no son efectivos o no aportan
significativamente al cumplimiento de las metas.

Definicion precisa de las relaciones entre los actores, quiénes toman las
decisiones y sobre qué temas, a quiénes se rinde cuentas, como se hace,

cuando y por qué.

Fuente: Basado Uribe, Berkowitz, Torche, Galdames & Zoro (2017) “Marco para la gestion

y el liderazgo educativo local: desarrollando practicas de liderazgo intermedio en el

territorio”. Construccion propia.

De esta forma, la definicion de acciones efectivas y eficientes para la mejora de la gestion

educativa a nivel intermedio/municipal, debe estar definida bajo estos marcos, en tanto

permiten alcanzar coherencia y eficacia en el desarrollo de los procesos de comunicacion con
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los establecimientos, permite establecer metas claras, y alcanzar los objetivos en términos de

aprendizaje, en base a lineamientos que sean coherentes para cada comunidad escolar.

Es desde este mismo marco en que son posibles de aplicar soluciones para batallar el
absentismo escolar. Como plantean Miflaca & Hervas (2013), las acciones que han tenido
éxito para disminuir las tasas de ausencia y aumentar el interés del alumnado se basan en el
refuerzo académico, accidn tutorial, intervencion familiar, habilidades sociales y de técnicas
de estudio, las cudles deben ser sostenidas en el tiempo. Para ello, son necesarios recursos

humanos y econdémicos que implican el trabajo conjunto de la escuela con el municipio.

Como muestran la literatura internacional, asi como los marcos nacionales de gestion a nivel
local, la apuesta metodoldgica implica el trabajo coordinado de todos los actores
involucrados. Ello incluye no solo a quienes participan de la gestion educativa municipal,

sino también de las propias comunidades escolares involucradas.

Para mirar la gestion, tanto desde el punto de vista del diagnostico como de los disefios de
planes estratégicos, parece adecuado asumir un modelo que permita al mismo tiempo alinear
los planes de mejoramiento de cada uno de los establecimientos de modo de dar coherencia
a los procesos de gestion del servicio educativo. En este sentido, lideres educativos' plantea
un modelo interesante para el disefio de diagnostico y planes de mejora que va en la linea de

lo mencionado.
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En este sentido el auto senala “Desde la aparicion de la Ley de Subvenciéon Escolar
Preferencial (SEP), N° 20.248, promulgada el 25 de enero de 2008, y en el contexto de la
tendencia internacional de politica de accountability, se ha impulsado y orientado el cambio,
entendido como la mejora educativa en los establecimientos educacionales, como respuesta
a una evaluacion deficiente acerca de la calidad de la educacion en las décadas anteriores
(Assaél, 2012). Lo relevante de la SEP, es que establece una estrecha relacion entre los
recursos financieros que provee a las escuelas y liceos, y la exigencia por una mejor calidad
del servicio educativo (Raczynski, Mufioz y Weinstein, 2012). Dichos recursos aseguran que
los establecimientos asuman “(...) compromisos de igualdad de oportunidades y excelencia

con sus sostenedores y especialmente,

procurando que cada escuela, junto a su comunidad educativa, establezca planes de mejora
que fortalezcan los procesos de ensefianza y permitan elevar los aprendizajes de todos los
alumnos” (p.167). De esta forma, la politica se alinea con los planteamientos teoricos, en el
sentido de que las instituciones educativas tengan un rol mas protagénico en la definicion de
procesos de mejora y el Estado cumpla una funcién mas orientadora que ejecutora en los

mismos (Hopkins, 2008; Elmore, 2010).”

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) se transforma, asi, en un instrumento clave de
esta politica. Incorpora una dimension estratégica a cuatro afios y una dimension operativa
anual. Se puede alinear con practicas y competencias identificadas en los distintos marcos de

politica en Chile, el Marco para la Buena Direccion y el Liderazgo Escolar (MBDLE) y los
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Estandares Indicativos de Desempefio. También, con los distintos modelos de liderazgo
conocidos y que han sido relacionados positivamente con los resultados de aprendizaje de
los estudiantes (Ulloa y Gajardo, 2016). En el esquema siguiente, se sefialan las dimensiones

del Plan de Mejoramiento y que ordenaran el diagndstico y el disefio de planes:

Liderazgo Gestion pedagogica

Liderazgo del sostenedor Gestion del curriculo
iderazgo formativo y académico del director Ensefianza y Aprendizaje en aula

Planificacién y gestién de resultados Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Modelo de
Gestion de
Calidad

Formacion y Convivencia Gestion de recursos

Formacién
Convivencia
Participacion y Vida democrética
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MODELO DE GESTION DE CALIDAD.

Mejores aprendizajes Hoy en dia, en el marco de la situacion actual, destaca la
necesidad de planificar actividades de aprendizaje centradas
en el conocimiento de las diversas formas de comunicacion
oral y escrita y en la produccidn de distintos tipos de textos
para entender los distintos fenédmenos, en cuanto Ia
expresion oral y escrita de nuestra lengua cruza todo el
curriculo, y es fundamental para comprender los cédigos del
lenguaje matematico, sobre todo en los primeros afios de
escolaridad. A partir de esta mirada, los educadores/as
pretendemos que el alumnado reflexione sobre su expresion
mediante una practica continuada y gradual de la lengua oral
y escrita tanto individualmente como en grupoalolargo de la
escolaridad. Asi pues, esta propuesta de comprension de la
tarea pedagodgica, en cuanto construye el andamiaje del
pensamiento, estd disefiada para traer el contenido
programatico a los problemas cotidianos para imprimir
sentido en los/las estudiantes.

La ampliacidon de opciones formativas para los estudiantes
de 29 ciclo basico y media, a través del aprendizaje basado
en proyectos.

El foco de prekindery kinder en el desarrollo de la conciencia
fonoldgica; el pensamiento légico matematico; la indagacién
y la sicomotricidad asociada al juego.

Fortalecimiento de la Con el propésito de fortalecer la gestién educativa de los
gestidon educativa en colegios, promoveremos:
todos las Unidades

La Apertura de las escuelas, de manera segura, progresiva y
alternada, los nifios necesitan seguridad y tambien
socializacion con sus pares en espacios mas reducidos y con
criterios de distanciamiento.

Educativas.
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o Elacompaiiamiento docente alos estudiantes en
el marco de esta crisis, es vital, se requiere
innovar y priorizar las adecuaciones curriculares
a lo estrictamente importante, para limitar los
espacios de rezago de los nifos y nifas mas
carenciados.

o Se anexa propuesta de adecuacion curricular
para el trabajo con docentes y nifios y nifias
priorizando lenguaje y matematicas.
Denominada “Escalera de la Metacognicion”,
experiencia que se derrolla en los anexos.

3. Consolidar una En la aspiracion de formar personas libres, criticas y
oferta  curricular creadoras, desarrollamos iniciativas como:

integral. , o .

o Segun corresponda la ensefanza media tendra
en su plan de estudios para 32 y 42 medio, las
asignaturas de Historia y Educacion Fisica.

o Desarrollo de programas propios de estudios
para la ensefianza de la danza y el teatro,
fortaleciendo nuestras tradiciones culturales.

4, Para ello nos concentraremos en:
Fortalecer I - .
., o reforzar las especialidades del liceo,
a formacién . . ,
L agropecuaria, electricidad y Gastronomia.
técnica
profesional. o Expandirlos procesos de relacion con la empresa
y la adquisicién de equipamiento T.P. de primer
nivel.
5. Favorecer Para favorecer el ingreso, mantencién y egreso

oportuno, nos haremos cargo de:
as trayectorias
educativas de los
estudiantes.

o Establecer el Sistema de Alerta Temprana (SAT)
a todos los colegios para disminuir Ia
desescolarizacion.

Evitar la desercion debe

ser un eje fundamental el

2023.
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PLAN ANUAL DE TRABAJOMICROCENTRO RURAL ANO 2023.

ANTECEDENTES GENERALES DEL MICROCENTRO:

NOMBRE DEL MICROCENTRO: MICROCENTRO
COMUNA: COLBUN
PROVINCIA: LINARES

NOMBRE COORDINADOR MICROCENTRO: JOHANA

GUERRERO

NORAMBUENA
MAIL: Joviclest@gmail.com
FONO: 959734385
SUPERVISOR PROVINCIAL: JORGE ZURITA

GONZALEZ

OBJETIVOS DEL MICROCENTRO DE ACUERDO AL MODELO DE CALIDA.

LIDERAZGO.

Realizar planificacion del trabajo y objetivos a lograr.

Crear un espacio para la reflexion pedagdgica y el andlisis del trabajo docente.

Implementar alianzas estratégicas con actores de las comunidades.
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GESTION CURRICULAR.

Revisar, permanentemente, los Planes y Programas de Estudios.

Realizar muestras pedagodgicas y retroalimentar colectivamente.

Analizar y mejorar practicas pedagogicas.

Compartir y analizar experiencias pedagogicas exitosas.

Revisar y actualizar Planes de Mejoramiento Educativo y politicas segun Ley SEP.
CONVIVENCIA.

Revisar, estudiar y aplicar Normativas Vigentes del MINEDUC.

Actualizar Reglamentos Internos.

Planificar actividades que contribuyan a mantener la buena convivencia escolar en los

establecimientos.
RECURSOS.

Gestionar adecuadamente los recursos de la escuela, especialmente los provenientes de la

ley Sep y de la subvencion por mantencion.

METAS ANO ESCOLAR 2023 Realizar una muestra pedagégica en cada uno de los

Establecimientos Educacionales integrantes del Microcentro.
Monitorear, mensualmente, los Proyectos de Mejoramiento Educativo.

Utilizar las orientaciones pedagdgicas para el Aula Multigrado enfocadas al desarrollo de

las habilidades establecidas en las Bases Curriculares y situar la preparacion de la
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ensefanza y la gestion de clases, ademas los modulos didacticos como un apoyo a la labor

docente dispuestos por el MINEDUC.
Revisar normativas vigentes.
Realizar una exposicion y/o talleres de temas técnicos pertinentes.

Generar instancias de participacion con padres y apoderados.

OTRAS DEPENDENCIAS.
JARDINES VTF JUNJI COLBUN.
Mision:

Lograr Jardines Infantiles y Salas Cunas de Educacion de Calidad, donde se trabaje en
conjunto con las familias de los nifios y nifias de 3 meses a 4afnos en ambientes educativos

bien tratantes, con valorizacion del medio ambiente, felices aprendiendo a través del juego.
Valores:

Respeto, participacion, empatia, valoracion de diversas habilidades y amor a nuestras raices.
Objetivos:

Fomentar una alianza estratégica con las familias de nuestros nifios y nifias, para que junto a
ellas desarrollemos habilidades para la vida y conocimientosde calidad trabajando en equipo

en un clima de confianza y seguridad.

Entregar a los equipos educativos herramientas para desarrollar la inclusion dentro de las

aulas educativas, desarrollando sus competencias técnicas através de la capacitacion.

Objetivos Estratégicos 2023.
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Lograr aprendizajes de calidad en las diversas aulas de los jardines infantiles a través del
juego y las interacciones positivas, contando con los recursos necesarios de acuerdo con las
caracteristicas, necesidades y estilos de aprendizaje de los nifios y nifas, favoreciendo
aprendizajes significativos donde ellos y ellas sean los protagonistas activos de cada

experiencia educativa.

Promover la participacion de las familias dentro de los establecimientos educacionales
reconociendo, apreciando su diversidad, valorando y fortaleciendo sus competencias
parentales para el desarrollo de una crianza respetuosa y pertinente a las necesidades de sus

hijos e hijas, visualizdndolos como el principal agente educativo de los nifios y nifias.

Gestionar una revision, mantencion y reparacion al 100% de las Salas Cunas Y Jardines VTF
de la Comuna de Colbun para mejorar las infraestructuras de todas las dependencias
educacionales con la finalidad de prevenir accidentes y mejorar el bienestar de toda la

comunidad educativa.

Sensibilizar al personal de las Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF, de la Comuna de Colbtn
en la importancia de realizar una reflexion criticaal trabajo realizado con la finalidad de mejorar
las practicas educativas realizadas en los diferentes establecimientos educacionales para asegurar

una educacion de calidad.

Gestionar el Reconocimiento Oficial de los Jardines Infantiles y Salas Cunas VTF de la

Comuna de Colbtin en concordancia a cronograma y normativa ministerial.
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MATRICULAS POR NIVEL JARDINES INFANTILES 2022 VTF JUNJI, COLBUN.

Establecimie Sala Cuna N. S. Cuna S. Cuna MedioMenor Medio Mayor Matricula
nto Heterogéneo Menor Mayor

Sexo M F M F M F M F M F M F

Sol vy

Estrellitas San9 3 12 12 - |- - - -— -— - - 36

Juan

Mis Primeros

Pasos

Los Aromos

10 8 10 14 10 13 85
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Sonrisitas  de

Angel
Paso Rari

Capullitos de

Amor

Maule Sur
GotitasdeAmor
Faja Aurora 6
Lincanrayen

Don Francisco ---

18

10

13

13

14

16

12

50

14

52

76
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DOTACION DOCENTE — ASISTENTES - PERSONAL AUXILIAR.

EDUCADORAS DE PARVULOS + DIRECTORAS 20
TECNICOS EN ATENCION DE PARVULOS 42
AUXILIARES DE ASEO 7

TOTAL PERSONAL 68

11¢&
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA EL PERIODO 2023.

Su propdsito fundamental es definir un lineamiento institucional a corto y mediano plazo,
respecto a los énfasis de las dimensiones Liderazgo, Gestion Pedagogica, Convivencia y

Gestion deRecursos.

En el Liderazgo, estamos aludiendo al liderazgo formativo y académico del director como

requisito indispensable para quien es el conductor de una escuela o liceo.

En la Gestion Pedagodgica, concita todo nuestro interés la ensefianza y aprendizaje en el aula
centrando nuestra mirada en las practicas pedagogicas para que éstas sean innovadoras y que

susciten el interés todos los alumnos por el aprendizaje del ser, hacer, convivir y conocer.

En la Convivencia nos interesa resaltar la Inclusion, la participacion y vida democratica como

ejes rectores del clima organizacional.

En la Gestion de Recursos debe prevalecer la Gestion de personal y de recursos educativos

al servicio de todas y todos los estudiantes.
Pasamos a enunciar los objetivos estratégicos:

Fortalecer el liderazgo del director en las escuelas y liceos con la necesaria autonomia
pedagogica para el logro de los objetivos formativos, elevar los indicadores académicos,
instaurar un ambiente laboral colaborativo que favorezca el compromiso con la tarea

educativa.

Promover la rotacion de los profesionales de la educacion y asistentes de aula en virtud de
sus méritos personales y laborales a fin de lograr una gestion de calidad que caracteriza a un

centro educativo.
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Potenciar y dinamizar la gestion pedagdgica en todos los establecimientos, especificamente
en la ensefianza y aprendizaje en el aula y en el apoyo al desarrollo de los estudiantes que

son los pilares del trabajo cotidiano de una institucion educacional.

Impulsar la formacion integral y la sana convivencia que permita el desarrollo personal y social
de todos los estudiantes considerando que la escuela- después de la familia- es el segundo
espacio de crecimiento y desarrollo de nifios y jovenes considerando las distintas realidades

de la comuna.

Mejorar la gestion de recursos de personal, financieros y materiales (particularmente de indole
didactico), con el proposito de asegurar el funcionamiento de las escuelas y liceo que

constituyen el soporte fundamental de la labor educativa.

Generar Alianzas con actores publicos y privados, con el fin de mejorar la calidad y

proyecciondel servicio educativo.

Mejorar la percepcion de la comunidad en cuanto a la calidad de la educacion comunal y la
valoracién de sus establecimientos educacionales como ejes centrales de la comunidad

circundante.
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FINANCIAMIENTO

EJECUCION PRESUPUESTARIA: INGRESOS ENERO A JUNIO DEL 2022.

(EN MILES DE PESOS MS)

DENOMINACION

TRANSFERENCIA
DEL SECTOR

DE OTRAS

ENTIDADES
DE LA

SUBSECRETARIA

N NEDCADDNITI T N

OTRAS

TRANSFERENCIAS
DE LA

SUBSECRETARIA

DE LA

MUNICIPALIDAD A

INGRESOS DE

VENTA DE BIENES

PRESUPUES

7.977.493.-

7.769.-

7.969.724.-

0.-

267.137.-

7.202.587.-

500.000.-

200.-

100.-

PRESUPUES

7.977.493.-

7.769.-

7.969.724.-

267.137.-

7.202.587.-

500.000.-

200.-

100.-

INGRESOS

4.730.106.-

5.321.-

4.724.785.-

211.202.-

4.234.714.-

278.869.-

SALDO

PRESUPU
3.247.387.-

2.448.-

3.244.939.-

55.935.-

2.967.873.-

221.131.-

200.-

100.-
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100.- 100.- 0.- 100.-
VENTA DE
SERVICIOS
OTROS INGRESOS 336.368.- 336.368.- 265.255.- 71.113.
CORRIENTES :
REEMBOLSO ART. 6.368.- 6.368.- 0.- 6.368.-
LEY N° 19.345.
RECUPERACION  330.000.- 330.000.- 265.255. 64.745.-
VENTA ACTIVOS 400.- 400.- 0.- 400.-
NO FINANCIEROS
VEHICULOS 100.- 100.- 0.- 100.-
MOBILIARIO Y 100.- 100.- 0.- 100.-
OTROS
MAQUINAS Y 100.- 100.- 0.- 100.-
OTROS ACTIVOS 100.- 100.- 0.- 100
NO FINANCIEROS
CXC 0.- 0.- 136.835 -136.835.-
RECUPERACION
SALDO INICIAL DE  100.000.- 1.523.057-  0.- 0.-
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TOTAL INGRESOS 8.414.461.-

EDUCACION

9.837.518.-

5.132.196.-

3.182.265.-

EJECUCION PRESUPUESTARIA: GASTOS ENERO A JUNIO DEL 2022.

(EN MILES DE PESOS MS)

GASTOS EN
PERSONAL  DE
PLANTA
PERSONAL A
CONTRATA
OTRAS

BIENES Y

SERVICIOS DE
PRESTACIONES

DE SEGURIDAD

OTROS  GASTOS
ADQUISICION DE

ACTIVOS NO

PRESUPUES

7.430.991.-

2.839.933.-

2.013.714.-

2.577.344.-

704.470.-

20.000.-

200.000.-

59.000.-

PRESUPUES

7.735.348.-

2.939.933.-

2.108.714.-

2.686.701.-

1.636.170.-

30.000.-

225.000.-

211.000.-

GASTOS

4.449.182.-

1.822.857.-

928.082.-

1.698.243.-

842.016.-

16.210.-

220.270.-

9.308.-

SALDO

3.286.166.-

1.117.076.-

1.180.632.-

988.458.-

794.154.-

13.790.-

4.730.-

201.692.-
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SERVICIO DE LA 0. 0.- 0.- 0.-
DEUDA:
TOTAL  GASTOS 8.414.461.- 9.837.518.- 5.536.986.- 4.300.532.-

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO 2023.

El PADEM, como un instrumento de planificacion que guia las acciones de la Educacion
Municipalizada requiere de un constante y permanente proceso de seguimiento y evaluacion,
que permitanretroalimentar el proceso y del cual deriven criterios utiles para la toma de

decisiones en relacion con su administracion y desarrollo.

El Equipo Técnico del DAEM, es el encargado de liderar y coordinar el monitoreo
permanente de los planes de accion que garanticen el cumplimiento de metas. Sin embargo,
esta evaluacion debe ser participativa, intentando reflejar la opinion de los diversos
estamentos de la comunidad educativa. El analisis individual de los establecimientos, a través
de sus consejos escolares y la percepcion del DAEM nos haréan llegar a juicios promedios

sobre el cumplimiento de metas.

El proceso tendra lugar dos veces al afio, la primera evaluacion al término del primer semestre
permitird analizar el avance en el cumplimiento de lo planificado y corregir eventuales
desviaciones a tiempo, ésta deberd analizarse de acuerdo con el periodo de tiempo

comprendido, no esperando que se hayancumplido todas las metas, sino tan s6lo las programas
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para ese periodo. La segunda evaluacion que tendralugar al finalizar el afio escolar, nos

brindaré una vision clara acerca del cumplimiento de los planes de accion del PADEM 2021.

Los directores de establecimiento, deberan dar a conocer a la comunidad escolar los logros
alcanzados en las metas de los planes de accion del PADEM a través de la Cuenta Publica,

que sera remitida al DAEM y al Departamento Provincial de Educacion.

Para llevar a cabo estas evaluaciones se utilizaran las planillas evaluativas de cumplimiento
de metas, las cuales contienen todas aquellas propuestas en el PADEM, con el programa de
accion al cual corresponden. Respecto a cada meta presentada, los evaluadores indicaran el
nivel de logro, de acuerdo con una tabla de indicadores establecidos, asi como también

podrén realizar un comentario respecto a la misma.

El seguimiento desde el DAEM se llevara a cabo de acuerdo con la matriz que se muestra a
continuacion y que detalla cada una de las mestas con su monitoreo, especificando los

tiempos que se realizara dicha evaluacion.

PENSAR PARA APRENDER UNA ALTERNATIVA PARA COLBUN.

El trabajo directo con los alumnos, en el proximo afo escolar, seguird normalizdndose
progresivamente, pero el efecto de la pandemia, se extendera por largo tiempo, nuestro
esfuerzo debe ir dirigido a aprovechar al maximo los tiempos de contacto directo, apostando
a que el sentido del aprendizaje como el desarrollo de las capacidades para aprender se
intensifiquen, el afio 2023, debe ser un afio para innovar en nuestro trabajo y aprovechar los

espacios de contacto directo con los nifios y nifias al maximo.
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Desde esa perspectiva, concentrarse en lenguaje, matematicas y socializacion son elementos

estratégicos y transversales que deben explotarse, para ello presentamos algunos elementos

esenciales para el reenfoque de nuestro trabajo pedagogico.

Es el proceso por el cudl nos hacemos conscientes de nuestro propio aprendizaje,
identificamos habilidades. limitaciones. herramientas. conocimientos previos.
conocimientos nuevos. progresos y su aplicacion prictica para hacer frente a las
distintas situaciones que se nos presentan en la vida.

O

¢Para qué
¢Qué me ha | me_ha')
reS’m;ad-? servido?
(A mas faci ¢En que otros
a “r%',‘.ﬁi'ﬁ‘?,? mas d,ifl'cii, momentos
¢Como me he ¢Como lo he mas uedo

sentido? aprendido? novedoso? aplicarlo?
¢Qué me ha
ayudado?

B3 g ® ; o

powered by

Piktochaort

make information beautiful
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=
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MARCO TEORICO.

A partir de los cambios globales producidos en los Gltimos tiempos en distintos niveles, las
preguntas que nos tenemos que hacer han cambiado al igual que sus respuestas. Esto incluye
el terreno dela Educacion. Han aparecido nuevas formas de entender el proceso de ensefianza
y aprendizaje que intentan responder a los nuevos retos que el mundo nos impone y a nuevas
formas de entender la diversidad y la naturaleza de nuestros estudiantes en un mundo

esencialmente cambiante.

Han aparecido algunas ideas relevantes para entender y comprender como nuestros
estudiantes aprenden. Hemos transitado teéricamente de modelos conductistas a modelos
cognitivos y constructivistas, ninguno tan asentado como el conductista, el mismo que cree
que por repeticion se aprende. De alguna manera, teoria y practica han operado de forma
disociada; mientras aparecen grandes teorias del aprendizaje, se ha instalado una cultura
escolar que no cuestiona la inexistencia de expectativas, ni la necesidad de renovar el
quehacer pedagogico para repensar la tarea educativa en torno a quiénes son nuestros/as
estudiantes, desde sus referentes inmediatos, y, menos, qué procesos mentales necesitamos

instalar en nuestra labor pedagdgica para ensefiar a aprender.

Los paradigmas actuales consideran al aprendizaje como un proceso de construccion de
conocimientos, que depende de la informacion previa que los estudiantes tienen y del
contexto en el que se producen. Es lo que se ha denominado Aprendizaje Significativo,
valoracion que supera la idea de considerar al aprendizaje como una transmision de

conocimientos y memorizacion, lo que se conoce como aprendizaje memoristico o repetitivo.
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Un aprendizaje es significativo cuando nuestros/as estudiantes ven reflejados sus mundos en
los contenidos, cuando son relacionados de modo no arbitrario y sustantivo con lo que el
alumno ya sabe. No es la simple conexion, implica la modificacion y evolucion de la nueva

informacion como de la estructura cognitiva (Ausubel, 1983).

Y, por lo tanto, transitamos de un aprendizaje superficial a un aprendizaje profundo; Como
plantea Coll (1988) hablar de aprendizaje significativo es poner de relieve el proceso de
construccidn de significados como elemento central. El/la alumno/a puede aprender cualquier
contenido/habilidad cuando es capaz de atribuirle un significado siempre y cuando un
educador/a que observa y se interesa en el mundo que rodea a sus estudiantes: su cultura

juvenil, local y familiar.

Por otro parte, la evidencia pedagdgica ha demostrado que debemos emplear los contenidos
como instrumento para que nuestros alumnos aprendan a pensar, y de esta forma superen el
aprendizaje memoristico y repetitivo y se conviertan en pensadores eficientes, capaces de
resolver problemas, tomar decisiones, capaces de pensar analiticamente, de producir ideas

nuevas y capaces de reflexionar sobre lo que hacen, dicen, sienten y piensan.

El Aprendizaje basado en el Pensamiento (2018) es un modelo ideado por Robert Swartz y
otros, que tiene como objetivo ensefiar a los/las estudiantes a ser buenos pensadores y, ayudar

a aprender utilizando las estrategias de pensamiento ligadas a los contenidos del curriculo.

Este método sostiene que el aprendizaje es co- construido en la interaccion con los otros/as.
Por lo tanto, incentiva el trabajo colaborativo entre los nifios-as, guiados por el docente hacia

un trabajo auténomo. Lo que se denomina pensamiento colaborativo; cuando los niflos
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trabajan en grupo el pensamiento tiene mejor resultado, y trae como consecuencia el

desarrollo de la empatia y la conexion con los otros/as estudiantes.

Desde esta mirada, los/las profesoras debemos incentivar a los/las estudiantes con preguntas

motivantes (ampliadoras y abiertas) que posibiliten su discusion.

El Pensar para Aprender integra Rutinas de Pensamiento en forma de preguntas con
operaciones denominadas Destrezas de Pensamiento que se clasifican dependiendo del tipo
al que correspondan: pensamiento analitico, creativo y evaluativo. Una de las caracteristicas
de esta rutina implica visibilizar el propio pensamiento mediante mapas mentales, y
ordenadores graficos que identifiquen el modo y el lugar desde donde estamos estructurando

nuestras ideas, contextos y miradas.
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PROPUESTA PEDAGOGICA

Dicho lo anterior, nuestra propuesta implica intervenir directamente a la practica educativa y
el paradigma desde donde enfrentar los aprendizajes de nuestros estudiantes en dos
asignaturas Lenguaje y matematica, pero en realidad implica influir transversalmente a todo

el proceso en su integralidad.

Planteamos un enfoque que modifica la forma de aprender de nuestros nifios y nifias, y facilita

la mejora en sus procesos de aprendizaje.
(Qué necesitamos de los actores educativos para dar movimiento a este proceso?

Estructurar el aula para el pensamiento colaborativo activo. Crear una atmosfera abierta y
social en la que los estudiantes puedan intercambiar ideas para construir un conjunto de
respuestas poderosas a las preguntas del mapa de pensamiento que representen el

pensamiento del grupo, y no solo el de unos pocos individuos.

Utilizar preguntas con final abierto para motivar el pensamiento de los/las estudiantes, tanto
en los grupos de trabajo como por si mismos; basandose en un mapa de pensamiento co-
construido y un organizador grafico analogo, que son estructurados para guiarlos al

involucrarse en un tipo especifico de pensamiento hecho con destreza.

Proporcionar refuerzo positivo para que el/la se ejercite en pensar con destreza (juegos de

ingenio, resolucion de problemas, etc.)
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Ayudar a los/las estudiantes a aprender como encontrar recursos que proporcionen materia
prima para su pensamiento y aprendizaje activos acerca de temas especificos, relacionados

con el contenido, mediante el uso de destrezas de pensamiento especificas.

Las tareas pueden ser establecidas en multiniveles, una buena técnica que puede atender no
solo las necesidades de la infusién de contenidos, sino también ser introducida en un aula
de inclusién, dando a los/las alumnas opciones de busqueda, que puedan elegir equipos que

se ajusten a sus necesidades particulares.

Establecer grupos de pensamiento colaborativo: Trabajo en circulo, cada grupo con un
material establecido por habilidad de pensamiento en funcion de una tarea o desafio
especifico que debe hacer un recorrido en comun, que sera mapeado por ellos/ellas. Desde
esta perspectiva los/las estudiantes conectan con la idea de convertirse en pensadores y

aprendices activos en busca de la resolucion de un desafio.

La clave es que los grupos de pensamiento colaborativo trabajen como equipos en donde
los/las alumnos/as que tienen diferentes estilos de aprendizaje elijan un papel determinado
que encaja en el equipo conforme comparten sus respuestas. Particularmente para nifios con
altas capacidades, las tareas multinivel con frecuencia otorgan un rol a través del cual sus

contribuciones al desafio de pensar se vuelve parte del trabajo general del equipo.
Modificando las practicas pedagogicas.

Hoy en dia, en el marco de la ensefianza, destaca la necesidad de planificar actividades

de aprendizaje centradas en el conocimiento de las diversas formas de
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comunicacion oral y escrita y en la produccion de distintos tipos de textos para entender los
distintos fenomenos, en cuanto la expresion oral y escrita de nuestra lengua cruza todo el
curriculo, y es fundamental para comprender los codigos del lenguaje matematico, sobre todo
en los primeros afios de escolaridad. A partir de esta mirada, los educadores/as pretendemos
que el alumnado reflexione sobre su expresion mediante una practica continuada y gradual
de la lengua oral y escrita tanto individualmente como en grupo a lo largo de la escolaridad.
Asi pues, esta propuesta de comprension de la tarea pedagodgica, en cuanto construye el
andamiaje del pensamiento, estd disefiada para traer el contenido programatico a los

problemas cotidianos para imprimir sentido en los/las estudiantes

. Proponemos usar El Juego como aquel mévil que nos introduce a aprender a pensar, algunos
juegos son facilmente adaptables para el aprendizaje de otras materias, especialmente en las
areas de ciencias sociales y naturales, sin embargo, para que esto se convierta en una verdadera
clave pedagogica, tenemos que estar dispuestos a indagar para construir modos de acuerdo al

contexto en el que produzco el pensamiento, en este caso, Colbun.

Los juegos organizados, pensados y adaptados a las distintas edades y niveles del alumnado
no posibilitan unicamente el aprendizaje de los contenidos basicos de la lengua de una forma
global, en cuanto es el vehiculo a través del cual se construye el pensamiento, o de unos
determinados conceptos o componentes, sino que ademas incorpora la utilizacion de diversos
procedimientos (clasificacion, analisis, sintesis, elaboracion de esquemas, seleccion de
informacion, etc. ) y el ejercicio de otros muchos aspectos que, desde una perspectiva
educativa, son esenciales, como las habilidades actitudinales entre las que se pueden

destacar:
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aprender a escuchar de forma activa y comprensiva

respetar los turnos de palabras, las intervenciones y las ideas de los demas compafieros

(Queé tipos de pensamiento deberiamos ensefar a nuestros/as estudiantes a utilizar desde los

primeros afios de escolaridad?

Las destrezas de pensamiento fundamentales que podemos trabajar con los estudiantes en

todos los niveles escolares se pueden agrupar en cuatro dimensiones:

Las destrezas de pensamiento analiticas:

-comparar y contrastar

-relacionar

-clasificar

-definir

-secuenciar

-explicar

-predecir (inferir)

-elaborar fundamentos

Las destrezas de pe-evaluar

-procesos de metacognicion

Las destrezas de pensamiento Creativo:
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-generar ideas

-formular metéaforas

Las destrezas de pensamiento para la accion:
-resolver problemas

-toma de decisiones

Para cada una de estas destrezas existe una bateria de actividades y técnicas que podemos

emplear en todas las asignaturas transversalmente, pero especialmente pensamiento Critico:

en Lenguaje y Matematica, en cuanto son la base troncal que acompafia a los otros sectores

de aprendizaje que configuran el plan de estudio en las escuelas.

Un factor relevante es la visibilizarian del proceso cognitivo en el uso de mapas de pensamiento
y de ordenadores graficos que buscan re-presentar (volver a mostrar) el ordenamiento de una
idea que conduzca hacia uno o varios objetivos, probando con los/las estudiantes desde las
distintas posibilidades de ordenamiento. Uno de los aspectos que se repite en la experiencia
comparada es que tanto los estudiantes como los profesores en su mayoria, no reconocen
los procesos mentales o habilidades que realizan, ni como los realizan, lo que obstaculiza su

desarrollo y extension.

El uso de ordenadores graficos y diagramas (en su gran variedad de formatos) son
representaciones graficas que permiten mostrar ideas, conceptos, temas con su significado y
surelacion. Existeuna serie de ordenadores graficos que podemos emplear para hacer la tarea

escolar, un trabajo ludico y motivador: mapas cognitivos, mapas semanticos, mapas tipo
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sol, tipo telarafia, mapa de aspectos comunes, mapas de ciclos, mapas de secuencia, diagramas

radiales, diagramas de arbol, de causa-efecto, de flujo, etc.

Empleando estos organizadores podemos crear espacios de pensamiento, descubrir como
estructuramos el propio, aprendiendo a generar respuestas auténticas en un espacio
colaborativo e inclusivo en el que cada uno/a tiene la tarea de descubrir como organiza sus

ideas, buscando las mejores estrategias en un espacio de aprendizaje que se co-construye.

Por tanto, uno de los desafios serd instalar las capacidades en los equipos docentes para el
disefio, confeccion y uso de mapas mentales y ordenadores graficos como instrumentos que

colaboran en el pensar para aprender.

Pensemos acerca de dos ideas basicas que han sido enfatizadas como objetivos clave del
Aprendizaje Basado en la Construccion del Pensamiento: hay un cambio o paso del
aprendizaje pasivo basado en la memoria a un aprendizaje y pensamiento activos; el

aprendizaje activo de

los/la estudiante es estructurado y organizado por estrategias explicitas de pensamiento,
especialmente representadas en el desarrollo y uso de los mapas de pensamiento y

organizadores graficos.

Por lo tanto, capacitaremos a los docentes en los distintos niveles de habilidades cognitivas,
la forma de implementarlas, el uso de metodologias y actividades que propondremos y la

confeccion de material de apoyo para estas estrategias.

(Qué pasa en nuestra vida cotidiana si no desarrollamos las Destrezas del Pensamiento?
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Cometemos errores, cuando:

o Tomamos decisiones.

. Resolvemos problemas.

. Hacemos predicciones.

o Explicamos causas.

. Identificamos las partes y el todo.

° Comparamos y contrastamos.

. Nos planteamos hacer algo diferente.
o Aceptamos fuentes como fiables.

Estos son tipos comunes de pensamiento en los que nos involucramos e implican el proceso
o la habilidad mental que tiene como objetivo alcanzar una conclusiéon, no solo ideas

estaticas. Y esto sucede todos los dias en nuestras vidas.

Qué tipo de pensamientos o habilidades estan relacionados con estos errores y que se reiteran

en la mayoria de las mediciones externas a las que se someten los/las estudiantes:

Habilidad de Sintetizar: Aquella que sirve como base para las destrezas del pensamiento
creativo que debemos ensefiar. La principal técnica para desarrollar ideas creativas es
combinar ideas familiares o estrategias para crear algo nuevo y original que sirva a ese

proposito.

Habilidad de Analizar: Constituye la base de la comprension y el entendimiento. Define los
componentes de un objeto o hecho determinando, visibiliza sus partes y permite que podamos

entender como las mismas trabajan en conjunto para construir una totalidad.
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Habilidad de Evaluar: Consiste en la aplicacion de nuestro pensamiento para implicarnos en
el pensamiento critico de manera que tratemos de diferenciar lo que es verdad y lo que no.
Hay tres tipos importantes de pensamiento que es imperativo revisar para comprender los
distintos contenidos que pueblan nuestro curriculo: juzgar la fiabilidad de las fuentes, la

probabilidad de las predicciones y las posibles causas de un hecho.
OBJETIVOS DE LA PROPUESTA
Objetivo General

Lograr la inclusiéon e implementacion de las estrategias Pensar para Aprender como
metodologia de trabajo pedagogico, en las asignaturas de Lengua y Matematica de las
Escuelas, con el objeto de asegurar el aprendizaje, en una enseflanza basada en el
aseguramiento de la construccion del andamiaje de habilidades del pensamiento que permiten

aprender a través de todo el curriculo.
Objetivos especificos:

Insertar al juego como instrumento pedagogico significativo y estimulante para resolver

problemas y desarrollar los distintos niveles cognitivos.

Mostrar y elaborar técnicas de juego para generar aprendizajes en todos los niveles en las

asignaturas de Lenguaje y Matematica.

Implementar metodologias y técnicas de trabajo de desarrollo de las destrezas de
pensamiento en los dmbitos del analisis, el pensamiento para la accién, la evaluacion y la

creatividad.
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Implementar metodologias activo-participativas que fomenten el trabajo en equipo y el

pensamiento colaborativo.

Implementar el uso de ordenadores graficos y mapas de pensamiento como vehiculos que

visibilicen el pensamiento de los alumnos y le otorguen significacion a su aprendizaje.
Acciones a implementar
Ensefiar jugando.

El juego tiene un gran poder como elemento socializador, ayuda al nifio/a a salir de si mismo
y vincularse con los otros/as, le ayuda a compartir, organizar su trabajo, a respetar a los
demas, y a establecer reglas. El juego es una forma de autoexpresion, descubrimiento del
mundo exterior que implica una participacion activa, es un instrumento valioso para el
desarrollo de la imaginacion y la creatividad, y como estimulo para la resolucion de
problemas. Es fundamental emplear todas estas caracteristicas del juego para contribuir al

alcance de los resultados de aprendizaje que requerimos.

Implementacion del curso de perfeccionamiento Pensar para Aprender como estrategia

didactica dirigido a los docentes en formato on-line.
El docente sera capacitado para implementar estrategias, metodologias, técnicasy
evaluaciones dirigidas a fomentar en los alumnos/as la visibilizarian de su pensamiento.

El docente sera capacitado en el disefio y uso de distintos mapas conceptuales, mapas de
pensamiento, ordenadores graficos que lo ayudaran al desarrollo de las destrezas de

pensamiento.
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El docente serd capacitado para el disefio y confeccion de material de trabajo alineado de

manera coherente con cada categoria de pensamiento.

Los profesores/as serdn capacitados en metodologias activo- participativas con un

enfoque de aprendizaje significativo.

Los/las profesores/as deberan disefar estrategias metodologicas participativas y activas para

su programa de estudio. Estas pueden ser Proyecto, ABP, estudio de casos.

Deberan ser capaces de identificar y distinguir los niveles de aprendizaje superficial y
profundo, y disefar actividades para el nivel profundo, y el aprendizaje significativo tomando

una unidad del programa de la asignatura que imparten.

El disefio de material pedagdgico estara alineado con las destrezas de pensamiento en orden

ascendente y vinculado al curriculum de lenguaje y matematica.

Los profesores/as recibiran material didactico muestral disefiado y elaborado para ser

utilizado en las asignaturas de lenguaje y matematica y coherente con el curriculum.
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TOMA DE DECISIONES
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ILUSTRACION 1 FLUJO DE INDAGACION DIAGNOSTICA.
Anexos:
Metodologia del Juego para la Construccion del Pensamiento

Nuestro objetivo es ofrecer una recopilacion de recursos practicos facilmente adaptables a
los distintos contextos y niveles escolares. Creemos que puede ser un material especialmente
util para el profesorado que valora la participacion y la creatividad de sus alumnos/as, que
atiende a su diversidad y que ademas esté disponible para conocer la eficacia de las

propuestas ludicas en el aprendizaje.

El juego lingiiistico como instrumento didactico es un medio privilegiado para la
comunicacion y la expresion oral y escrita que asegura una participacion activa por parte de
los/las alumnas. Permite que la lengua se use en el aula de forma reflexiva y regulada, pero al
mismo tiempo de forma desinhibida. Asimismo, mediante el juego, el alumno activa una
serie de conocimientos previos que posee sobre los contenidos, relacionandolos entre siy con
las aportaciones que éste le proporciona. En este sentido, podemos afirmar que el juego es un

elemento que facilita los aprendizajes significativos.

Hoy en dia, en el marco de la ensehanza, destaca la necesidad de planificar actividades de
aprendizaje centradas en las habilidades de las diversas formas de comunicacion oral y escrita
y en la produccion de distintos tipos de textos. Se pretende que el alumnado reflexione sobre
su expresion mediante una practica continuada y gradual de la lengua oral y escrita tanto
individualmente como en grupo a lo largo de la escolaridad. Asi pues, estas propuestas son

un complemento para las clases de lenguaje, asi como algunos juegos son facilmente

141



PLAN ANUAL DE DESARROLLO COMUNAL PADEM 2023

adaptables para el aprendizaje de otras materias, especialmente en las areas de ciencias
sociales y naturales (véase los apartados sobre juegos de simulacidon, juegos con el

diccionario, etc.)

Los juegos organizados y adaptados a las distintas edades y niveles del alumnado no
posibilitan tinicamente el aprendizaje de los contenidos basicos de la lengua de una forma
global o de unos determinados conceptos o componentes lingiiisticos (fonologia -ortografia,
léxico-semantica y morfologia - sintaxis), sino que ademads incorporan la utilizacion de
diversos procedimientos (clasificacion, andlisis, sintesis, elaboracion de esquemas, seleccion
de informacidn, etc. ) y el ejercicio de otros muchos aspectos que, desde una perspectiva

educativa, son esenciales, como las actitudes entre las que se pueden destacar:

Los errores del alumnado son una fuente de informacion para el profesor y punto de partida
para organizar actividades o ejercicios sistematicos. El alumno no tiene el mismo temor de
equivocarse en el juego que en una situacion habitual de clase. En un contexto ludico presta
mas atencién a los propios errores y detecta con habilidad los de sus compafieros.
Consecuentemente se siente mas motivado para practicar los aspectos lingliisticos que le
presentan mayores dificultades, especialmente si es €]l mismo quien detecta sus aciertos y

€ITOrCS.

La presentacion de todos los juegos se hace mediante un cuadro inicial donde se indican la
edad o ciclo apropiado y las habilidades y contenidos inherentes a cada uno. De forma
orientativa, se anota el tiempo de duracion aproximada, ya que no debemos olvidar que dicha

variable puede sufrir modificaciones en funcidon del numero de alumnos, la dinamica de la
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clase o el nivel de adaptacion. Se hace constar también la técnica didactica a emplear: por

parejas, en pequeflos grupos y colectiva.

SINTESIS EXPLICATIVA DELMETODO PENSARPARAAP

RENDER.

PENSAR PARA APRENDER resioores ~

JQUEES?

Es la integracion didéctica, de forma organizada y sistematica de
estrategias y métodos que promueven el pensamiento eficaz de
los y las estudiantes, poniendo el foco en los procesos
congnitivos que ayudan a pensar. Entre estas estrategias
destacan las rutinas y destrezas de pensamiento.

@ Integrar las rutinas y destrezas

en la programacién didactica

de forma coherente y coordi-

nada, evitando su inclusion
como actividades aisladas.

/
‘J.h

Acercar al alumnado a experien-
cias cercanas y reales como
oportunidades de aprendizaje.

;PARA QUE SIRVE?

Preparaalos

[ﬂ"‘ﬂ Facilitar a los y las estudiantes
' estructuras de pensamiento que

puedan utilizar en un primer

momento con [a guia delfla do-

centeyen un segundo momen-
to de manera autonoma.

Crear modelos para debatir-
compartir y hacer visible el
pensamiento,  empleando

mapas de pensamiento y or-
denadores graficos.

CARACTERISTICAS

Se desarrollan en pocos pasos, son sencillas de aplicar y faci-
les de aprender y recordar. Se usan repetidamente, en grupo
0 de forma individual y en una gran variedad de contextos,
orientando el pensamiento y dando estructura alas discusio-
nes de aula. Suelen acompanarse de un organizador grafico
en el que el lumnado expresa y hace visible su pensamiento.

EJEMPLOS

y las estudiantes para que sean

“buenos/as pensadores/as’, es decir, que tomen
decisiones y resuelvan problemas de forma eficaz,
usen y evaltien la informacion y, en definitiva,
desarrollen su pensamiento critico y creativo.

Promover la escucha

activa con respeto, y el
trabajo colaborativo.

==l Integrar las destrezas de

pensamiento a los con-
tenidos curriculares,

Ver-pensar-preguntar
1 Palabra-idea-frase
m Color-simbolo-imagen
= Ponuntitular
Pienso-me interesa-investigo
I 3-2-1 puente
I Puntos cardinales

CES
CRITICOS

ANALITICOS
CREATIVOS

Son procesos mentales mas complejos que las rutinas de
pensamiento, que se aplican para aprender a pensar eff-
cazmente y de forma cuidadosa. Las destrezas de pensa-
miento se pueden categorizar en funcién del tipo de
pensamiento que se quiera desarrollar.

CARACTERISTICAS

(ada destreza se desarrolla a través de una secuencia de pre-
quntas (mapa de pensamiento) que dirigen la reflexion. Las
respuestas son expresadas por los y las estudiantes en una
plantilla {organizador grafico] que ayuda a organizar el pen-
samiento, haciéndolo visible de forma grafica.

Finalmente, se reflexiona sobre como se ha desarrollado la
destreza de pensamiento y [a forma en que la ha aprendido
através de un proceso de metacognicion.

Las destrezas se pueden complementar en su desarrollo con

los mapas de escritura que permiten la transicion elaborada

del pensamiento a la escritura, garantizando la mejor comu-
nicacion de los resultados del pensamiento.

CLASIFICACION DE LAS DESTREZAS DE PENSAMIENTO

a.Pensamiento Analitico: Comparar, clasificar, secuenciar, las
partes y el todo, generar conclusiones, confiabilidad de las
fuentes, explicacion causal, prediccion.

b. Pensamiento critico: metacognicion

¢.Pensamiento creativo: crear ideas, y crear metaforas,

d. Pensamiento para la accion: toma de decisiones y resolu
cion de problemas
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Para ello nos planteamos una propuesta de desarrollo de jornadas de convivencia. que

signifiquen jornadas de desarrollo.

N> /

Educar
Gabriel Celaya, poeta espafiol.
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EXCELENCIA
INCLUSION ACADEMICA
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CONSIDERACIONES GENERALES.

Una profesion que tiene claros los parametros de su optimo ejercicio es reconocida y
legitimada en la sociedad. Mas s6lida aun es aquella que ha generado colegiadamente los
criterios que caracterizan su buen desempefio a partir de la experiencia practica y el
conocimiento cientifico. La profesion docente debe alcanzar ese nivel y el consiguiente

mayor aprecio. MBE, 2008.



